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Estimados accionistas, colaboradores y grupos de interés,

Es un honor dirigirme a ustedes para presentar nuestro tercer Informe Anual ASG, correspondiente al ano 2025. Este
nuevo capitulo refleja no solo la continuidad de nuestro compromiso con la sostenibilidad, sino también la evolucién
y madurez que Mexlog ha alcanzado en la integracion de los principios ambientales, sociales y de gobernanza en el
corazon de nuestra estrategia de negocio.

A lo largo de este ano, hemos dado pasos firmes para consolidar la sostenibilidad como un pilar transversal de
nuestra operacion. Lo que comenzd como una Vision, hoy se traduce en capacidades solidas, métricas claras y una
toma de decisiones cada vez mas alineada con los mas altos estandares ASG. Hemos fortalecido nuestras estructuras
internas, impulsado una mayor disciplina en la mediciéon de impactos y avanzado hacia una gestion mas estratégica
y basada en datos.

Este progreso no solo se refleja en nuestros indicadores, sino también en la forma en la que operamos. Hemos
continuado optimizando nuestra eficiencia energética, fortaleciendo nuestras practicas de gobernanza y ampliando
el alcance de nuestras iniciativas sociales, generando valor tangible para nuestros colaboradores, clientes,
comunidades y aliados estratégicos. Cada avance reafirma nuestra conviccion de que la sostenibilidad es un motor
de innovacion, resiliencia y crecimiento a largo plazo.

Me llena de orgullo ver cdbmo Mexlog sigue posicionandose como un referente en el sector logistico y de trasnporte,
no solo por su excelencia operativa, sino por su nivel de desarrollo y compromiso en materia ASG. Este logro es
resultado del esfuerzo colectivo de un equipo que entiende que el futuro de nuestra industria exige responsabilidad,
vision y capacidad de adaptacion.

Si bien hemos alcanzado avances significativos, también somos conscientes de que la sostenibilidad es un proceso
de mejora continua. Los retos globales nos exigen ir mas alla, y en Mexlog estamos preparados para hacerlo
profundizando nuestra estrategia, fortaleciendo nuestras alianzas y elevando continuamente nuestros estandares.

Agradezco profundamente a todos quienes han sido parte de este camino. Su compromiso y confianza han sido
fundamentales para llegar hasta aqui. Los invito a seguir construyendo juntos una empresa que no solo genera valor,
sino que también deja una huella positiva y duradera en el mundo.

Atentamente,
Gustavo Vildésola Ramos

Fundador y Presidente del Consejo de Administracion
Mexlog



Estimados colegas y socios:

Me complace compartir con ustedes el Informe ASG 2025 de Mexlog, que refleja el momento

°
Mensaje actual de nuestra organizacién: una etapa de consolidacién, diferenciacion y liderazgo en la
d I Do t industria de la logistica y transporte.

En Mexlog, reconocemos que el entorno competitivo evoluciona constantemente. Hoy, la
excelencia operativa por si sola ya no es suficiente. La capacidad de integrar tecnologia,

Ge n e ra I analitica avanzada y una estrategia ASG sdlida es lo que realmente define a las empresas que
GRI 2-14, 2-22

lideraran el futuro del sector y es lo que nos distingue a nosotros. En este contexto, hemos
tomado decisiones clave que nos posicionan no solo como participantes, sino como referentes,
colocadndonos un paso adelante en la industria.

A lo largo del 2025, dimos un paso significativo como organizacién. Fortalecimos nuestras
herramientas tecnoldégicas y aumentamos el uso de datos para optimizar rutas, mejorar la
eficiencia energética y elevar nuestro desempefio operativo. Esta evolucidn nos ha permitido
no solo reducir impactos, sino también generar ventajas competitivas claras frente a otros
actores del mercado.

De igual manera, continuamos avanzando en nuestra estrategia ASG de forma clara y
estructurada. Hoy, Mexlog opera con procesos mas sélidos de medicion, gestion de riesgos y
toma de decisiones basadas en criterios ambientales, sociales y de gobernanza, alcanzando un
nivel de integracidon que nos permite responder con mayor agilidad a las demandas de
nuestros clientes, particularmente aquellos con estandares globales cada vez mas estrictos.

Nuestro progreso también se refleja en resultados tangibles: mayor eficiencia en el uso de
recursos, una cultura mas solida de seguridad y bienestar, y una gobernanza mas robusta
alineada con las mejores practicas internacionales. Mas importante aun, estos avances no son
esfuerzos aislados, sino parte de una vision clara de largo plazo.

Hoy podemos afirmar con confianza que Mexlog supera el promedio de la industria en
desempefo ASG. Esto es resultado de una estrategia intencional, inversidn continua y un
equipo comprometido con hacer las cosas mejor cada dia.

Entendemos que el liderazgo debe construirse y sostenerse de manera constante. Por ello,
seguiremos invirtiendo en tecnologia, fortaleciendo nuestras capacidades analiticas y
profundizando nuestra estrategia de sostenibilidad, para mantenernos a la vanguardia en un
entorno cada vez mas demandante.

Atentamente
Gustavo Vildésola Pérez-Tejada
Director General

Mexlog







2. Acerca de este informe
GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

En un entorno de cambio permanente y mayores expectativas de nuestros
grupos de interés, demostramos como la innovacién constante nos permite
integrar la sostenibilidad a la operacion, fortalecer el gobierno corporativo y
gestionar riesgos con vision de largo plazo. Este informe expone, con
claridad y sin adornos, lo realizado, lo aprendido y los siguientes pasos para

sostener un negocio Mas eficiente, seguro y responsable.

Este informe presenta la informacién correspondiente al periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025 de Mexicana Logistics (Mexlog). A lo largo
del documento se aborda nuestro desempefio en gobernanza, gestion
ambiental y temas sociales, asi como los principales frentes de trabajo que
orientan nuestra operaciéon hacia un modelo mas eficiente, seguro y
responsable. Se destacan los hitos del periodo en materias como gobierno
corporativo, gestién de riesgos y resiliencia, operacion sostenible en patios y

rutas, y los avances internos que consolidan nuestra gestion ASC.

Nuestro objetivo es ofrecer una lectura clara sobre lo que hacemos hoy y el

rumbo que seguimos para consolidar un desarrollo empresarial sostenible.




2.1. Estandares de reporte

Con el objetivo de ofrecer informacién clara, util y comparable para nuestros grupos de
interés, estructuramos este informe con base en marcos de referencia reconocidos y
utilizados globalmente para este fin. La adopcion de estos lineamientos nos permite
Mmantener criterios consistentes a lo largo del documento, definir limites y supuestos de
forma explicita y presentar indicadores que faciliten el dialogo técnico con clientes, aliados y

audiencias especializadas.
Global Reporting Initiative (GRI)

Utilizamos el marco de GRI como referencia para organizar contenidos y divulgaciones ASC.
Este enfoque nos ayuda a describir como gestionamos los temas materiales, a presentar la
informacion con definiciones y unidades consistentes y a proporcionar trazabilidad entre

narrativa e indicadores.
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Para incorporar la perspectiva financiera sectorial, consideramos los indicadores SASB
aplicables al sector Road Transportation. Este marco orienta qué métricas resultan mas
relevantes para la industria del transporte por carretera y nos permite alinear parte de
nuestra divulgacion con expectativas comunes de clientes y contrapartes que comparan
desempefo entre operadores logisticos.

Normas de Informacién de Sostenibilidad (NIS)

Integramos de forma selectiva elementos de las NIS, emitidas en México por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), con el fin de alinearnos al marco
mexicano y fortalecer la consistencia de ciertos datos ASG que también se utilizan en
procesos internos de gestién y control. En esta etapa, la adopcion de NIS tiene un propdsito
de gestion y comparabilidad local: nos ayuda a homologar definiciones, a preparar
capacidades para una futura convergencia con practicas del mercado y a mejorar la calidad
del dato utilizado en decisiones operativas. Cuando corresponda, indicamos en cada

seccion la métrica y el alcance a los que aplica esta alineacion.
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2.2. Contacto

Agradecemos el interés en nuestro Informe de
Sostenibilidad y mantenemos la disposicion de atender
cualquier duda o comentario que contribuya a mejorar
nuestras practicas y la calidad de la informacion que
compartimos. Nuestro equipo esta disponible para
recibir consultas, retroalimentacion y sugerencias, con el
compromiso de que cada aportacion forme parte del
proceso continuo de fortalecer nuestra gestion y

avanzar hacia una operacion mas responsable.

Para solicitar informacion adicional o ponerse en
contacto con el equipo responsable del informe,
invitamos a nuestros grupos de interés a utilizar los

canales de comunicacién corporativos.
Direccion: Calzada de las Américas 951 Mexicali, B.C.,
México

Email: asg@mexlog.com

Janeth Uriarte

Departamento de Gobierno Corporativo Sustentable


mailto:asg@mexlog.com
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3. Acerca de Mexlog
GRI 2-1, 2-6

En Mexlog nos hemos consolidado como una empresa lider en el sector de logistica y
transporte. Durante mas de 30 afnos hemos perfeccionado nuestros procesos y
desarrollado capacidades que nos permiten ofrecer un servicio confiable, eficiente y
alineado con los mas altos estandares operativos y de seguridad.

Conectamos a fabricantes, concesionarios y clientes finales a través de una red de
oficinas y terminales estratégicamente ubicadas, operadas por personal altamente
especializado y comprometido con brindar la atencidn y el servicio que nuestros
clientes esperan y merecen.

Ofrecemos servicios logisticos especializados para el traslado de vehiculos pesados y
automoviles, operando principalmente en México y Estados Unidos. A lo largo de
nuestra trayectoria hemos construido un modelo integral que combina experiencia
operativa, capacidades técnicas y una infraestructura estratégica que respalda cada
etapa de nuestra operacion.

Transportamos tractocamiones desde las plantas de los fabricantes de equipos
originales (OEM, por sus siglas en inglés hasta concesionarios y clientes finales. Para ello
operamos diversas configuraciones de traslado: sencillo (un solo tracto), mancuernas
(un tracto montado sobre otro), tricuernas (un tracto lider con dos tractos montados) y
cuatricuernas (un tracto lider con tres tractos montados), optimizando cada viaje segun
el destino y las necesidades del cliente. Asimismo, realizamos el transporte de
automoviles en madrinas desde plantas de produccién o puntos de importacidon hacia
concesionarios y patios de destino en México y Estados Unidos.

Complementamos estos servicios con la administracion de patios logisticos, donde
gestionamos el almacenamiento, control, inspeccidén y distribucidon de vehiculos,
contribuyendo a una operacion mas eficiente y segura para nuestros clientes.

La innovacion es parte esencial de nuestra operacion diaria, y ponemos la tecnologia al
servicio de nuestros clientes en cada traslado. Uno de nuestros objetivos es seguir
consoliddndonos como el aliado estratégico mas confiable para el movimiento de
vehiculos en Norteamérica, avanzando con una Vision de crecimiento alineado a
practicas cada vez mas responsables y sostenibles.
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3.1. Filosofia de Mexlog

En Mexlog creemos que el éxito se construye desde la esencia de nuestra operacion. Desde
nuestros inicios hemos trabajado con una vision orientada a la excelencia, la seguridad y la
responsabilidad. Para nosotros, estos principios no representan una tendencia, sino la forma
natural en la que operamos y tomamos decisiones.

Nuestra filosofia se sostiene en una cultura organizacional que valora la calidad, la disciplina
operativa y la mejora continua. Este enfoque nos impulsa a perfeccionar procesos, adoptar
practicas de clase mundial y mantener el cumplimiento de normativas nacionales e
internacionales, mientras incorporamos tecnologias que fortalecen la eficiencia, la
trazabilidad y la seguridad en cada traslado.

La sostenibilidad es parte esencial de como entendemos y gestionamos nuestro negocio. Al
optimizar nuestras operaciones y reducir nuestra huella de carbono, también contribuimos a
que nuestros clientes disminuyan sus emisiones indirectas, fortaleciendo asi el desempeno
ambiental de toda la cadena. Operamos de manera responsable y ética, priorizando el
bienestar de nuestros colaboradores y clientes, y asegurando que cada decision mantenga
los estandares de integridad que nos caracterizan.

Mision
Proporcionar los servicios de apoyo, logistica y transportacion de vehiculos, excediendo las

expectativas de nuestros clientes, empleados e inversionistas.

Vision

Ser la empresa de referencia en logistica y transporte de vehiculos, reconocida por nuestra
innovacion, eficiencia operativa y compromiso con la sustentabilidad. Buscamos consolidarnos

COMO un socio estratégico para nuestros clientes, ofreciendo soluciones que optimicen sus

operaciones y fortalezcan la cadena de valor del sector automotriz.



Valores

Nuestros valores representan los principios que guian
cada decision y cada operacion dentro de Mexlog.
Reflejan nuestra forma de trabajar y el compromiso
gue mantenemos con nuestros clientes, colaboradores

y la industria.

Compromiso ambiental: Comprometidos a reducir
nuestro impacto ambiental en todas las operaciones
de logistica y transportacion, implementamos
practicas sostenibles y minimizando la huella de
carbono.

Innovacion tecnolégica: Invertimos en tecnologia
avanzada para optimizar la logistica, mejorar la
seguridad y ofrecer un servicio mas preciso y confiable.
Desde sistemas de geolocalizacion hasta simuladores
de capacitacion, cada innovacion esta disefada para
mejorar la experiencia de nuestro cliente y la calidad

del servicio que le ofrecemos.

Resiliencia y flexibilidad: Tenemos la capacidad para
adaptarnos y reaccionar ante cambios y desafios
imprevistos como el enfrentamiento a los retos de la
industria, ajustando rapidamente los planes y
estrategias para asegurar nuestro servicio, cumpliendo

con las expectativas de los clientes.

4\,
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3.2. Presencia en el pais

Contamos con una red de oficinas ubicadas en puntos
estratégicos para la industria automotriz y de transporte
pesado, tanto en Meéxico como en Estados Unidos. Esta
infraestructura nos permite mantener una operacion cercana,
agil y alineada a las necesidades de nuestros clientes.

Ademas, operamos diversas terminales y patios a lo largo del
territorio nacional, donde concentramos actividades clave
como inspeccion, montaje, resguardo y despacho de
unidades. Cada una de estas instalaciones cuenta con
personal especializado y sistemas tecnoldgicos que nos
permiten atender rutas criticas, responder con rapidez a las
necesidades del mercado y mantener un nivel de servicio
competitivo en toda la region.
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3.3. Certificaciones

Nuestro compromiso con la calidad, la seguridad y el cumplimiento normativo se
refleja en las certificaciones que respaldan nuestras operaciones y nos consolidan
como un aliado confiable dentro de la cadena logistica en Norteamérica. Estas
certificaciones garantizan que operamos bajo estandares internacionalmente
reconocidos y gue mantenemaos procesos solidos en cada etapa del servicio.

Actualmente contamos con las siguientes certificaciones:

1ISO 9001:2015 Six Sigma:
Avala nuestro Sistema de Certificacion enfocada en la
Gestion de Calidad y confirma optimizacion de procesos
gue operamos Ccon Procesos mediante metodologias
estandarizados, eficientes y estadisticas que incrementan la
orientados a la mejora continua. precision operativa y reducen

variaciones.

Estas certificaciones y reconocimientos nos permiten mantener practicas
alineadas con las mejores referencias del sector, ofrecer garantias adicionales de
seguridad y confiabilidad a nuestros clientes, y responder con solidez a los
requerimientos de una industria altamente regulada.




Ooca

Operador Economico
Autorizado
eeMiXICOeo®

OEA:

Operador Econdmico Autorizado
México, programa que reconoce
el cumplimiento de criterios de

seguridad en operaciones de
comercio exterior, reforzando
nuestra confiabilidad ante
autoridades y clientes.

#FAST

Free And Secuvre Trade

FAST Free and
Secure Trade:

Programa de autorizacion
comercial para operaciones de
transporte de bajo riesgo hacia

Estados Unidos, que agilizay

fortalece los procesos fronterizos.

SAT PITA:

Acreditacion otorgada por el
Servicio de Administracion
Tributaria que valida el uso de
tecnologia aduanera para facilitar
y asegurar operaciones en cruces
fronterizos.

SAT

PITA

&% CTPAT

A\\\B ///
N\ WEFEF YOUR SUPPLY CHAIN S STRONGEST LINK

CTPAT “Your Supply
Chain “s Strongest
Link”
Certificacion estadounidense que
garantiza la implementacion de

controles de seguridad en toda
nuestra cadena logistica.

SCT:

Cumplimiento con los
lineamientos y regulaciones en
materia de transporte emitidos

por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

N SUPPLIER
2\ ASSURANCE

Supplier Assurance

Reconocimiento otorgado por
clientes estratégicos que certifica
nuestra capacidad para cumplir
estandares avanzados de
seguridad, calidad y confiabilidad
en la operacion logistica.
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4. AVANCES EN
SUSTENTABILIDAD




4.1. Nuestro marco de sustentabilidad

GRI 2-23

A lo largo del 2025 hemos realizado avances en multiples frentes que
nos han llevado a tener un mejor desempeno en sostenibilidad. Como
organizacion definimos principios que lideraran nuestro rumbo y nos
llevaran a cumplir nuestra mision, vision y valores. Este marco
estratégico se compone de cinco principios, comenzando por lo que es
fundamental para garantizar la viabilidad de nuestra operacion, hasta el
ultimo nivel donde enfocaremos nuestras inversiones futuras para

optimizar nuestros procesos y ser lideres en el mercado.
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‘ Etica y cumplimiento:

Es el ndcleo que garantiza la integridad de la operacion y la
confianza de clientes y aliados, y sobre el cual se sustenta todo
el desempeno de Mexlog.

Seguridad y calidad en el servicio:

Garantiza operaciones seguras y consistentes que protegen la
carga y la calidad del servicio, al tiempo que cuidan la
integridad fisica de los colaboradores y de quienes transitan en
carretera.

Gestion de talento:

Fortalece a las y los colaboradores mediante practicas que
impulsan su bienestar, desarrollo, retencidon y desempeio
seguro en la operacion.

Operacion sostenible:

Integra acciones que reducen impactos ambientales y
optimizan recursos, mejorando la eficiencia energética,
operativa y climatica de la logistica.

Innovacion, tecnologia y transformacion digital:

Es el habilitador transversal que integra y potencia todos los
pilares, al incorporar soluciones tecnoldgicas que mejoran la
seguridad, la eficiencia operativa, el desempeno ambiental, la
experiencia e informacion del cliente y las herramientas de
trabajo para los colaboradores.
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4.2. Nuestras politicas

GRI 2-22.2-23.2-24

En Mexlog, la ética y la integridad son |la base de nuestra operacion. Operar con ética
fortalece nuestra continuidad, sostiene un lugar de trabajo donde las personas pueden
prosperar y respalda la calidad del servicio que ofrecemos en el traslado de tractocamiones,
transporte de autos nuevos, administracion de patios y servicios relacionados con la
logistica. Bajo este enfoque, nos comprometemos a mantener altos estandares de calidad,
eficiencia y confiabilidad para satisfacer y superar las expectativas de nuestros clientes,

respetando explicitamente los derechos humanos.

Estos compromisos se aprueban en el maximo nivel de nuestra organizacion y son de
cumplimiento obligatorio para todo nuestro personal: operativo, administrativo, mandos
medios y alta direccidn. Para asegurar consistencia en su aplicacion, asignamos
responsabilidades de forma transversal y coordinamos la implementacion desde el area
ASG, que funge como instancia rectora en ética, cumplimiento y gobernanza. La formacioén
y sensibilizacion sobre estos compromisos a nuestros colaboradores es continua vy
transversal: comunicamos actualizaciones por correo interno y mantenemos la difusion

permanente en nuestra pagina web corporativa.



Integramos los compromisos en politicas internas, lineamientos de conducta y
procesos operativos, y los vinculamos con los requerimientos ASG de nuestros
clientes estratégicos, entre ellos clientes AAA, quienes consideran la integridad y el

cumplimiento como referencias importantes para la continuidad de la relacion.
Extendemos este estdndar a nuestras relaciones comerciales desde el inicio

de cada contrato, compartiendo de forma formal nuestras politicas, coédigos y

compromisos con proveedores, clientes y aliados.

Con esta base, buscamos alinear conductas, procesos y relaciones
comerciales a un marco claro de ética, legalidad y responsabilidad ASG,
fortaleciendo nuestra resiliencia operativa y la confianza de nuestros grupos

de interés internos y externos.

Politicas
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Politica ASG: Ambiental

Politica ambiental

Orienta la prevencion, reduccion y control de impactos ambientales derivados
de nuestra operacion logistica y de transporte, fomentando la mejora continua y

el cumplimiento regulatorio.
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Politica ASG:

Promueve la creacion de ambientes de trabajo seguros y saludables,
fomentando una cultura de autocuidado mediante programas y practicas que
protegen la integridad y el bienestar de todas las personas colaboradoras.

Establece principios y acciones para asegurar un entorno laboral inclusivo y
respetuoso, impulsando la diversidad en todas sus formas y garantizando
condiciones equitativas que valoren y reconozcan a cada persona dentro de la
organizacion.

Orienta la prevencion, deteccion y accion frente a riesgos de trata de personas
en nuestras operaciones, fortaleciendo controles, capacitacion y canales de
denuncia para salvaguardar la dignidad humana y promover practicas libres de
explotacidon en toda la cadena logistica.






Politica ASG:

Establece los principios y lineamientos que deben observar todas las personas
colaboradoras en cualquier nivel de la organizacion, promoviendo decisiones
integras y un comportamiento responsable para asegurar un servicio que cumpla
y supere las expectativas de nuestros clientes.

Define los criterios y practicas para asegurar que todas nuestras actividades se
realicen con ética y transparencia, previniendo actos de corrupcion y gestionando
de manera proactiva cualquier posible conflicto de interés que pueda
comprometer la objetividad o la confianza en nuestras operaciones.

Establece los lineamientos para el tratamiento adecuado, seguro y responsable de
los datos personales en posesion de Mexlog, garantizando la privacidad y la
proteccion de la informacion de colaboradores, clientes, proveedores y demas
partes interesadas.

Orienta la estandarizacion, seguimiento y mejora continua de nuestros procesos
mediante un sistema de gestion de calidad basado en la norma ISO 9001:2015,
asegurando que nuestras operaciones cumplan con los requisitos establecidos,
mantengan la satisfaccion del cliente y promuevan una cultura de eficiencia,
medicion y desempeno.

Define el marco para identificar, evaluar y actualizar los riesgos asociados a
nuestros procesos, promoviendo acciones preventivas y de mejora que fortalezcan
el desempeno operativo, impulsen la innovacion y contribuyan al logro de los
objetivos establecidos en el sistema de gestion de calidad.



4.3 Anadlisis de Doble Materialidad

GRI 2-29, 3-1, 3-2,3-3

Durante el 2025 realizamos nuestro primer Analisis de Doble Materialidad
(ADM) con el propodsito de identificar los temas ambientales, sociales y de
gobernanza mas relevantes para Mexlog, tanto por los riesgos y
oportunidades financieras que representan para el negocio como por los
impactos que generan en la economia, el medio ambiente y las personas.
Este ejercicio nos permitid integrar en una sola matriz la vision interna del
negocio, las expectativas de nuestros grupos de interés y los principales
estandares internacionales de sostenibilidad, reforzando la alineacién

entre nuestra estrategia operativa y nuestra gestion ASG.

El ADM se desarroll6 mediante una metodologia de cinco etapas alineada
con mejores practicas internacionales. Iniciamos con el mapeo y
priorizacion de grupos de interés, junto con la revision de informacion
interna clave, politicas, avances ASG, documentacion operativa y estrategia
corporativa. Posteriormente, elaboramos un listado de temas ASG
potencialmente materiales considerando los requerimientos de clientes,
los estandares SASB para Road Transportation, los criterios de MSCI para
Cargo Ground Transportation y las recomendaciones de S&P Global para el
sector Transportation. El analisis integrd la perspectiva de nuestros lideres,
directivos y grupos de interés, a partir de los canales habituales de
interaccion con clientes, proveedores, colaboradores, autoridades y aliados,
permitiéndonos consolidar una lista final de temas que refleja nuestra
realidad operativa, las expectativas del mercado y los referentes

internacionales de divulgacion.




Grupo de interés Principales canales de comunicacién Periodicidad

MENSAJE DEL FUNDADOR Y

Lideres y directivos Juntas del Comité de Administracion Continua PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Encuesta de satisfaccion de colaboradores Anual MENSAIE DIRECTOR GENERAL
Colaboradores Canales de denuncia Continua
ACERCA DEL INFORME
Evaluaciones de desempeno Continua
. Encuesta de satisfaccion Ejecutivo MEXLOG
Clientes _ .
Gestion de reclamaciones Anual
Reuniones operativas y de seguimiento de Continua
Proveedores B 5 o '
Evaluaciones de desempefio y cumplimiento Continua GOBERNANZA
Reportes financieros y presentaciones . MEDIO AMBIENTE
. Continua
corporativas
Inversionistas NUESTRA GENTE

Sesiones de Consejo o Comités con

.. .. . . . Continua iINDICE DE CONTENIDOS
participacion de inversionistas
Inspecciones, requerimientos y oficios de .
. Continua
autoridad
Reguladores
Mesas o reuniones de trabajo sectorial Continua

El analisis consolidado de todas las fuentes, documentales, entrevistas,
benchmarking sectorial y expectativas de clientes, nos permitio clasificar los temas
ASG en funcion de su materialidad de impacto y su materialidad financiera, dando

como resultado la siguiente matriz final:



Innovacion, tecnologia y
transformacion digital

Emisiones

Salud y seguridad .

Seguridad y calidad en
. Energia el servicios

Gobierno Gestién de Eticay

Corporativo cumplimiento
talento P L
Cadena de valor Cambio climatico

responsable
. . Ciberseguridad y
Gestion de residuos proteccién de datos

Operaciones
sostenibles

Materialidad de Impacto

Materialidad Financiera

Ambientales Gobernanza . Sociales

Temas en observacion Temas en prioritarios Temas en criticos

Con base en los resultados del analisis, definimos una priorizacion de iniciativas que implementaremos
en los proximos anos. Los temas criticos —entre ellos cambio climatico, emisiones, salud y seguridad,
seguridad y calidad en el servicio, ética y cumplimiento, asi como innovacion, tecnologia y
transformacion digital— se atenderan de forma inmediata mediante iniciativas especificas con metasy
responsables definidos, dada su capacidad de influir en la continuidad operativa, el cumplimiento

normativo, la seguridad de las personas y la confianza de nuestros clientes.



El resto de los temas materiales fortaleceremos su gestion de manera
gradual, considerando que seguimos avanzando en el desarrollo de nuestro
desempeno ASG, lo cual se refleja en los capitulos siguientes. Esta
priorizacion nos permite enfocar de manera mas efectiva los recursos,
robustecer nuestro desempeno ASG y asegurar que la toma de decisiones, la
asignacion presupuestaria y la comunicacion, tanto hacia la alta direccion

como hacia nuestros grupos de interés, se mantengan alineadas con los

temas mas relevantes para Mexlog y su operacion en Norteamérica.
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5.1. Etica y cumplimiento 16 e

E INSTITUCIONES

GRI 2-15, 2-26, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 418-1 Sdikas
GRI 2-27,207-1, 207-2, 416-2, 419-1
NIS C6

En Mexlog entendemos que la ética empresarial es un tema fundamental
para fortalecer la confianza, garantizar la transparencia y consolidar relaciones
responsables con colaboradores, clientes, proveedores y comunidades. Como
parte de nuestro compromiso por operar con integridad, en 2025
impulsamos una agenda soélida de ética y cumplimiento que permitid
reforzar nuestros sistemas internos, ampliar la difusion de nuestras politicas y
fortalecer la participacion de los distintos grupos de interés. Entre los hitos
alcanzados destacan la implementacion del catdlogo de sanciones asociado
a nuestro sistema de denuncias, la publicacion del Cédigo de Etica para
proveedores y la integracion de ambos cédigos en nuestro sitio web, ademas
de una campaha intensiva de difusion de nuestro canal de denuncias
“Resguarda” y capacitaciones en ética corporativa dirigidas al personal
administrativo.

El canal de denuncias “Resguarda” es nuestra linea ética de denuncias,
disponible de forma telefonica y digital, que permite realizar reportes
anonimos sobre cualquier conducta que no represente nuestros valores, o
incumpla nuestras politicas y normas éticas. Este mecanismo garantiza
confidencialidad, trazabilidad y una via segura para que empleados,
proveedores, clientes o cualquier tercero pueda denunciar comportamientos
gue causen impactos negativos en nuestra organizacion.
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A continuacion, presentamos nuestro reporte de denuncias
para el 2025:

Reportes Reportes pendientes Casos Abiertos Casos por vencer Casos vencidos
Estado de reportes Tipificaciones mas reportadas
Mal desempeiio -
@® Pendiente
En andlisis Acoso
@® Analizado .
Desestimado Mejora de procesos
Fraude
Estado de casos Comprobacion de casos

0
18.18% ® si

No
©® Parciamente
No concluyente

Abierto

En investigaciéon
Investigado
Cerrado

En seguimiento
Archivado

Con este enfoque, buscamos garantizar la transparencia y mejora continua en nuestros procesos de
gestion de riesgos y resiliencia.

Buscando reforzar la ética empresarial cada ano, nuestro enfoque se centra en consolidar una cultura
ética robusta que sea parte de todas las areas de nuestra organizacion. Para ello hemos definido
estrategias que incluyen el fortalecimiento de la auditoria interna en materia de ética, campanas
permanentes de difusion del Coédigo de Etica, capacitacion continua, mecanismos de denuncia
confidenciales y accesibles, asi como la operacién activa de nuestro Comité de Etica y su régimen de
sanciones. Estas acciones estan orientadas a prevenir riesgos, promover la transparencia y asegurar una
conducta alineada a nuestro propdsito con la sostenibilidad.



Metas de ética corporativa

Como parte de nuestras metas, nos hemos propuesto revisar y actualizar el
Codigo de Etica y todas las politicas asociadas al menos cada dos anos,
incorporando riesgos emergentes y cambios regulatorios. Adicionalmente,
buscamos garantizar que el 100% de las denuncias recibidas a través de
Resguarda sean analizadas por el Comité de Etica en un plazo maximo definido,
asegurando que cada caso sea resuelto a la mayor brevedad posible. A esto se
suma la aplicacion obligatoria del nuevo catdlogo de sanciones para cada
denuncia recibida e investigada.
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Cédigo de Etica y Conducta Empresarial

Nuestro Cédigo de Etica y Conducta Empresarial establece los principios
que deben regir el comportamiento de directivos, colaboradores,
clientes, proveedores y consultores. El Cédigo enfatiza el compromiso
con altos estandares de calidad en los servicios de transporte y logistica,
promoviendo un ambiente laboral seguro, inclusivo y libre de
discriminacion. De igual forma, promueve la integridad, la transparencia
y el respeto en todas nuestras relaciones comerciales, y aborda temas
esenciales como la prevencion de conflictos de interés, la anticorrupcion,
la proteccion del medio ambiente, los derechos humanos, el uso
adecuado de activos, la confidencialidad de la informacion y el
cumplimiento de regulaciones comerciales. Para reforzar este
compromiso, Mexlog solicita la firma de un acuerdo de cumplimiento a
todas las partes involucradas.

Buscamos garantizar que todas las partes interesadas estén plenamente
informadas sobre nuestras politicas y nuestro Cédigo de Etica,
comprendiendo su contenido, alcance e implicaciones. Para ello, nos
aseguramos de compartir esta informacién de manera clara y accesible,
fomentando una cultura de cumplimiento y responsabilidad.

Adicionalmente, incorporamos en los contratos laborales y de
proveeduria clausulas especificas que formalicen el compromiso de
empleados y proveedores con el cumplimiento de nuestras normas y
regulaciones internas en estos ambitos. De esta manera, reforzamos
nuestra alineacion con los mas altos estandares de ética, transparencia e
integridad en todas nuestras operaciones.



En Mexlog, nuestras politicas y compromisos de conducta empresarial
responsable se reflejan en nuestro compromiso a proporcionar un servicio
de alta calidad y basado en el respeto a los derechos humanos en traslados
de tracto camiones, transporte de autos nuevos, administracion de patios y
servicios de o relacionados con la logistica en general. Estas actividades las
realizamos con altos estandares de calidad, eficiencia y confiabilidad para
satisfacer y exceder las expectativas de nuestros clientes.

Finalmente, las capacitaciones en ética corporativa forman parte de nuestra
estrategia de formacion. En Mexlog, los programas de induccion incluyen los
valores organizacionales y los lineamientos éticos, mientras que nuestra
plataforma de aprendizaje Kappa+ ahora incorpora modulos especificos de
ética y cumplimiento para reforzar
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Medidas anticorrupcion y contra
los conflictos de interés

En primer lugar, reconocemos la importancia de evaluar de manera
sistematica el riesgo de corrupcidon en nuestras operaciones.
Histéricamente no hemos identificado riesgos significativos. Como
organizacion nos hemos enfocado en comunicar nuestras politicas y
procedimientos anticorrupcion al 100% de los miembros del érgano de
gobierno y a todos los colaboradores, mediante la entrega del Codigo
de Etica al momento de la contratacion y su publicacion en la pagina
web.

Estaremos trabajando para que todo el personal de Mexlog, en los
proximos anos, reciba formacion especifica en buenas practicas de
anticorrupcion, con el fin de fortalecer nuestro sistema operativo y
garantizar que la informacion personal y de los clientes tenga el mayor
nivel de proteccion posible



No se registraron incidentes de corrupcién confirmados,

manteniendo la tendencia del 2024.

En consecuencia, no hubo despidos, sanciones disciplinarias, ni rescision/no
renovacion de contratos con socios de negocio por motivos relacionados con
corrupcion, y no existieron casos juridicos publicos interpuestos contra Mexlog o
sus colaboradores por esta materia. Este resultado refleja el valor de la ética
corporativa de nuestra organizacion. Tampoco hemos presentado acciones
juridicas relacionadas con practicas monopdlicas y competencia desleal.

Para prevenir y mitigar los conflictos de interés, difundimos de forma recurrente
nuestro canal de denuncias “Resguarda” mediante campafas por correo
electronico y mantenemos visible el sistema de reporte en nuestro sitio web,
garantizando accesibilidad, anonimato y trazabilidad. Estas acciones facilitan
que colaboradores, proveedores y otros grupos relacionados reporten cualquier
situacion que pudiera comprometer la objetividad o la ética en nuestras
operaciones.

Estos temas son cubiertos por nuestra Politica de Anticorrupcion y Conflictos de
Interés, que establece lineamientos claros para prevenir y manejar situaciones
gue puedan comprometer nuestra ética empresarial, en cumplimiento con las
leyes y regulaciones aplicables, y en alineacién con los mas altos estandares
internacionales. Su objetivo es garantizar que todas las actividades de Mexlog se
realicen de manera ética, transparente y en conformidad con las leyes
anticorrupcion, mientras se identifican y gestionan de forma proactiva los
posibles conflictos de interés. Esta politica define siete principios rectores:
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Esta estrictamente prohibido ofrecer, recibir, solicitar o aceptar
sobornos, comisiones ilegales, pagos de facilitacion o cualquier tipo de
ventaja indebida, directa o indirectamente, en nuestras operaciones.

Todas las transacciones deben ser documentadas y reflejadas de forma
precisa en nuestros registros financieros.

Los empleados y socios de Mexlog deben evitar situaciones en las que
sus intereses personales o relaciones puedan influir en las decisiones
empresariales.

Es obligatorio declarar cualquier conflicto de interés, real o potencial,
ante el Comité de Etica o el area designada.Queda prohibida la

participacion en decisiones comerciales relacionadas con empresas o
personas con las que exista un vinculo personal, familiar o financiero.

Todas las interacciones con funcionarios publicos o representantes de
terceros deben ser legales, transparentes y documentadas.

No se debe ofrecer ningin pago o beneficio con el objetivo de influir
en decisiones gubernamentales o comerciales.

Los regalos o invitaciones deben ser razonables, modestos y no deben
percibirse como un intento de influir en decisiones comerciales o
profesionales.

Los empleados deben reportar cualquier regalo recibido que exceda
los valores establecidos por las politicas internas.




Denuncias y
Proteccioén al
Denunciante

Capacitacion y
Sensibilizacion

Supervision y
Monitoreo

Mexlog pone a disposicion de sus grupos de interés el canal de
denuncias confidencial “Resguarda” para reportar violaciones a esta
politica.

Garantizamos que no habra represalias contra quienes denuncien de
buena fe actos de corrupcién o conflictos de interés.

Todos los empleados y socios estratégicos recibiran capacitaciéon
periddica sobre practicas anticorrupciéon y manejo de conflictos de
interés.

El cumplimiento de esta politica sera monitoreado por el Comité de
Control Interno, quien tendra la responsabilidad de investigar
cualquier incumplimiento y tomar las medidas necesarias,
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Cumplimiento regulatorio

De la mano de la ética corporativa, trabajamos de forma rigurosa en el
cumplimiento regulatorio para proteger la viabilidad de nuestras
operaciones y mantener la confianza de las partes interesadas. Nuestro
compromiso con los requisitos normativos guia cada una de nuestras
actividades, permitiéndonos operar con eficiencia, transparencia y
estabilidad en un sector altamente regulado.

Mantener el 100% de nuestros permisos, certificaciones y concesiones
renovados dentro de los plazos establecidos es nuestra meta clave para
reducir riesgos operativos y reforzar la resiliencia de nuestros procesos.
Para respaldar este compromiso, contamos con politicas internas que
regulan la gestion documental, la ejecucion de auditorias y el
seguimiento de todos los requisitos normativos. Acorde con esto, en el
2025 no presentamos casos de incumplimiento significativos de la
legislacion y las normativas nacionales, ni pagamos multas por dicha
razon.

El 2025 consolidé este compromiso al lograr mantener y renovar el
100% de nuestros permisos, certificaciones y concesiones, en

tiempo y forma, asegurando que nuestras operaciones se
mantuvieran sin interrupciones.




Nuestra estrategia de cumplimiento regulatorio se basa en la
realizacion de auditorias internas y externas periodicas,
validaciones técnicas programadas y un sistema de seguimiento
mensual a los procesos que tenemos en marcha. Este enfoque
Nnos ayuda a identificar oportunamente areas de mejora, atender
cualquier hallazgo y actuar de manera anticipada frente a
cambios regulatorios. Asi, garantizamos que nuestras actividades
se desarrollen bajo los mas altos estandares de control, seguridad

y legalidad.

En temas adicionales de cumplimiento regulatorio como
normativas de salud y seguridad, no hemos presentado casos
adversos que lleven a advertencias, multas o sanciones. Tampoco
lo presentamos por incumplimiento de regulaciones en materia

social o econdmicas.
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Enfoque y gobernanza fiscal

En Mexlog hemos desarrollado un enfoque fiscal responsable que garantiza el cumplimiento
total de nuestras obligaciones tributarias y refuerza la transparencia en nuestra gestion
financiera. Si bien no contamos con una estrategia fiscal publica al considerar que no es
requerido por la regulacion vigente del pais, aplicamos lineamientos internos claros que guian
nuestra actuacion y garantizan el cumplimiento oportuno de cada obligacion.

Como parte de este enfoque, cumplimos mensualmente con los pagos provisionales de
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y los pagos definitivos de Impuesto al Valor Agregado (IVA),
asegurando que todas las declaraciones sean presentadas en tiempo y forma. Ademas,
realizamos revisiones mensuales con la Direccion General para validar el avance y verificar que
se mantenga el cumplimiento total de los requerimientos fiscales.

En resumen, nuestro enfoque sobre cumplimiento normativo en materia fiscal se basa en el
compromiso de cumplir con el 100% de nuestras obligaciones en la materia.

Para contar con una estructura de gobernanza y supervision sobre la estrategia fiscal, la
Direccion de Finanzas y Contraloria tiene la responsabilidad de revisarla y aprobarla
formalmente, asi como su frecuencia de revision, supervisando su correcta implementacion y
asegurando la consistencia entre nuestras obligaciones tributarias y las practicas operativas.
También contamos con un Departamento de Administracion Fiscal para asegurar el
cumplimiento de nuestras obligaciones y analizar posibles impactos, donde realizamos
internamente juntas mensuales de revision. Con el fin de evaluar el cumplimiento de la
gobernanza fiscal, mantenemos consultas continuas con expertos externos y, de manera anual,
contratamos una firma fiscal independiente para la emision de un dictamen fiscal, lo que nos
permite contar con una evaluacion objetiva y detallada de nuestra situacion tributaria.



Para mejorar nuestro desempeno en temas de ética corporativa, hemos MENSAJE DEL FUNDADOR Y
logrado reducir a cero los casos de incumplimiento del Codigo de Etica y A e e
Conducta Empresarial mediante medidas preventivas y seguimiento

proactivo. Al igual, hemos desarrollado un catalogo de gestion de
denuncias para generar eficiencias dentro de las respuestas y los
seguimientos de casos.
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De igual forma, hemos reforzado nuestras estrategias para asegurar el

cumplimiento normativo en todas nuestras operaciones. Para ello,
trabajamos por mantener un nivel 6ptimo de cumplimiento en materia
fiscal, regulatoria y operativa, garantizando la actualizacion y vigencia de
todos los permisos y autorizaciones necesarias para la prestacion de
nuestros servicios.
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MEDIO AMBIENTE

Continuaremos implementando auditorias periddicas y fortaleciendo NUESTRA GENTE
nuestros procesos de control y revision interna, asegurando que nuestras
practicas se mantengan alineadas con la normativa vigente.
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5.2 Seguridad y calidad de servicio

En Mexlog reconocemos que la seguridad y |la calidad en la prestacidn de nuestros servicios son elementos clave para
mantener la confianza de nuestros clientes y asegurar la continuidad de las operaciones logisticas. Por ello, este nuevo
tema material refleja nuestro compromiso por ofrecer un servicio confiable, eficiente y alineado a los mas altos
estandares del sector transporte y de logistica. Para nosotros, garantizar la integridad de cada traslado, minimizar
incidencias y cumplir con los acuerdos establecidos con nuestros clientes no es solo una expectativa que tienen de
nuestra organizacion, sino una responsabilidad central de nuestro modelo operativo.

Nuestro enfoque abarca desde la gestion de danos y reclamaciones hasta la eficiencia y seguridad en rutas, asegurando
tiempos de entrega eficientes y condiciones 6ptimas de traslado. Asi mismo, fomentamos la satisfaccion y lealtad del
cliente mediante una comunicacion proactiva y canales de atencién oportunos, que facilitan la resolucion de
inquietudes y fortalecen la relaciéon de largo plazo. A través de estos esfuerzos buscamos prevenir incidentes que
puedan afectar la experiencia del cliente, reducir riesgos operativos y reputacionales, y consolidar la confianza de todos
nuestros grupos de interés.

Nuestro proposito es garantizar la continuidad del servicio, cumpliendo los tiempos, condiciones y requisitos acordados
y previniendo incidentes que afecten la experiencia de los clientes que confian en nosotros. Para ello implementamos
los mas altos estandares operativos, tecnologia aplicada y planes de contingencia que nos permiten reducir riesgos
operativos y reputacionales y fortalecer la confianza de nuestros grupos de interés. Dado que nuestros clientes son
algunas de las empresas y organizaciones mas reconocidas del sector, debemos ofrecer un servicio que minimice
errores y eleve la satisfaccidon a niveles superiores.

Para nosotros, la seguridad y calidad en el servicio hace parte de nuestras practicas diarias: optimizacidon de rutas,
monitoreo en tiempo real, protocolos estrictos de seguridad vial, y entrenamiento continuo para el personal clave,
incluyendo los operadores de las rutas. Contamos con politicas claras para que los operadores no conduzcan de noche,
operen por puntos verdes seguros y eviten puntos rojos. También priorizamos convoy y restringimos viajes en solitario,
gue ademas requieren filtros adicionales. Por ultimo, existe transporte interno para movilizar operadores en zonas de
mayor peligro, asegurando descanso adecuado y capacidad médica (todas las semanas realizamos examenes médicos
aleatorios para ver si estan aptos para salir a carretera).



Satisfaccion y lealtad del cliente

Con el tiempo, hemos aprendido que la prioridad de nuestros clientes es que realicemos las
entregas a tiempo, con la calidad esperada y con el minimo de dahos en carretera. Para
responder a ello, implementamos practicas de innovacidon tecnoldgica para mejorar la
satisfaccion y lealtad de los clientes. Utilizamos herramientas de inteligencia artificial (IA) para
optimizar el armado de carga y la planeacion de las rutas, automatizamos comunicaciones
operativas con operadores y disponemos de tableros de control que permiten tomar decisiones
oportunas. Estas capacidades han contribuido a retener cuentas estratégicas y atraer nuevos
clientes (por ejemplo, fabricantes automotrices globales), manteniendo un desempenho
consistente alineado con el cumplimiento regulatorio.

Mantenemos reuniones periddicas con nuestros clientes para entender sus prioridades, revisar
incidentes y acordar medidas de mitigacién cuando enfrentamos riesgos ajenos a la operacion
(clima extremo, bloqueos o inseguridad en la carretera). Este acompanamiento apunta a
mantener su confianza en el largo plazo y permite tomar decisiones compartidas que priorizan
seguridad sin comprometer innecesariamente los compromisos comerciales.
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Gestion de danos y reclamaciones

Invertimos en capacitacion técnica, simuladores y estandarizacion de
montajes de alto desempeno que permiten tener un alto nivel de eficiencia
y control sobre nuestras rutas. Adicionalmente, robustecemos la seguridad
y los controles de integridad de carga para evitar que se incluyan otros
elementos, buscando el cumplimiento de nuestras certificaciones y

preservando las relaciones con nuestros principales clientes.
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1 PAZ, JUSTICIA

5.3. Gobierno corporativo s
GRI 3-3 %

NIS C1, C3, C4, C5

Un gobierno corporativo sélido es esencial para preservar la continuidad del negocio, la integridad de
nuestras operaciones y la confianza de clientes y grupos de interés. Nos permite tomar decisiones
informadas, anticipar riesgos, asegurar el cumplimiento regulatorio y alinear la estrategia con
principios claros de ética y sostenibilidad. Bajo esta conviccion, hemos consolidado una gobernanza
gue integra la vision estratégica con controles efectivos, trazabilidad y rendicion de cuentas en cada
nivel de nuestra organizacion.

A lo largo de 2025 avanzamos de manera significativa en el fortalecimiento de nuestro gobierno
corporativo, consolidando un marco mas robusto de ética, cumplimiento y gestidon responsable. Este
ano dimos pasos clave para institucionalizar la gobernanza ASG en Mexlog mediante la formalizacion
de politicas, lineamientos y procedimientos en materia de ética corporativa, cumplimiento normativo,
gestion de riesgos, proteccion de datos y control interno. De manera paralela, reforzamos nuestros
mecanismos de supervision y trazabilidad a través de plataformas digitales que hoy nos permiten
contar con informacion operativa y estratégica en tiempo real, incrementando la transparencia, la
calidad del control interno y la capacidad de toma de decisiones informada.

Asimismo, avanzamos en la consolidacion de nuestra estructura de integridad mediante la
implementacion y operacion del Comité de Etica y Conducta, fortaleciendo los mecanismos de
denuncia, la atencion de casos y el catalogo de sanciones aplicables. Estos esfuerzos se
complementaron con la mitigacion de riesgos regulatorios, fiscales y operativos a través de la
digitalizacion de procesos criticos, el control documental automatizado y el cumplimiento reforzado
de requisitos normativos, incluidos los asociados a Carta Porte.

Finalmente, integramos una vision mas estratégica de la gestion de riesgos y la resiliencia
organizacional, incorporando herramientas tecnoldgicas, esquemas de continuidad de negocio y
procesos estandarizados de reporte ASG que mejoran la calidad, consistencia y trazabilidad de la
informacion que comunicamos a nuestros grupos de interés. Con ello, seguimos construyendo una
estructura de gobierno corporativo capaz de sostener el crecimiento del negocio y elevar nuestra
capacidad de respuesta ante los retos operativos, regulatorios y tecnoldégicos del sector.



Estructura de gobernanza

Nuestra estructura de gobierno corporativo esta disefada para asegurar una
toma de decisiones agil, transparente y alineada con la estrategia de Mexlog. El
Consejo de Administracion encabeza este modelo, apoyandose en o6rganos
colegiados que permiten mantener una supervision efectiva de los temas
estratégicos, operativos y ASG. A través de sus comités y equipos ejecutivos,
nuestra organizacion distribuye funciones, responsabilidades y mecanismos de
control que fortalecen la gestion integral de riesgos, el cumplimiento normativo
y la alineacion con los principios de sostenibilidad que guian nuestra operacion. A
continuacion, presentamos nuestra estructura actual:

Comité Ejecutivo

Comité Gerencial

Consejo

Administrativo
Comité de Compras
y Licitaciones

Comité de Nuevos
Negocios

Comité de Seguridad

Comité de Desarrollo
Profesional

Comité de Eticay
Conducta
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, junto con el Comité Ejecutivo (EXCOM), dirige las decisiones
estratégicas que orientan el rumbo del negocio, asegurando consistencia entre nuestros objetivos
corporativos y las prioridades operativas. Para la supervision de los impactos econdmicos, ambientales
y sociales, el Consejo, el EXCOM y el Comité Gerencial desempefan un papel central al revisar politicas,
evaluar riesgos y monitorear el desempeno ASG de nuestra organizacion, garantizando su integracion
en la gestion cotidiana y en la vision de largo plazo de Mexlog.

Miembro Ejecutivo/

Nombre Rol . Antiguedad Género
Independiente
Gustavo Vildésola Presidente del : . N .
. Ejecutivo 35 anos Masculino

Ramos Consejo
Rick Hashie Secretario Ejecutivo 1afo Masculino
Gustavo Vildésola Director : : . .

- . Ejecutivo 25 anos Masculino
Pérez Tejada General
Octavio Ramos Dlrec_to_r de . Ejecutivo 11 anos Masculino

Administracion

Richard . Comisario Ejecutivo 1ano Masculino
Levandowski

Ademas de la labor del Consejo de Administracion, del Comité Ejecutivo y Gerencial, contamos con
comités especializados que fortalecen nuestra estructura de gobernanza. Estos comités permiten
supervisar areas clave del negocio, gestionar riesgos operativos y estratégicos y asegurar que las
decisiones se tomen con criterios de integridad, eficiencia y sostenibilidad. A través de ellos,
mantenemos un equilibrio entre crecimiento, control interno y responsabilidad corporativa.



Comité de Operaciones (OPCOM)

El Comité de Operaciones reune a las personas lideres de todas las areas de
Mexlog para coordinar la ejecucion diaria de la operacion. Su funcién es dar
respuesta agil a situaciones que requieren decisiones inmediatas, asegurar el
cumplimiento de indicadores y metas, y traducir la estrategia corporativa en
acciones concretas de corto y mediano plazo. Este comité también analiza
desviaciones operativas, identifica areas de mejora y alinea a los equipos para
garantizar una operacion segura, eficiente y consistente en todas las terminales y
rutas.

Comité Comercial

El Comité Comercial analiza nuevas oportunidades de negocio y revisa la
renovacion de contratos desde una perspectiva integral que incluye tarifas,
capacidades operativas, experiencia de servicio y requisitos técnicos. Todas las
decisiones se evaluan bajo criterios de transparencia y ética, con el objetivo de
prevenir riesgos comerciales que pudieran afectar la reputacion o el desempeno
financiero de Mexlog. Sesiona cuando surgen nuevas oportunidades con clientes
0 en momentos clave del ciclo comercial, asegurando que cada propuesta esté
alineada con la estrategia de valor de nuestra organizacion.

Comité de Compras y Licitaciones

Este comité supervisa adquisiciones estratégicas y procesos de licitacion de gran
relevancia, con horizontes que generalmente abarcan de dos a tres anos. Su
mandato se centra en garantizar procesos transparentes, sin favoritismos y con
evaluaciones objetivas basadas en calidad, cumplimiento y confiabilidad del
proveedor. Aunque el costo es un factor relevante, la seleccién prioriza la
idoneidad técnica y el desempeno comprobado. En los proximos anos, el comité
integrara formalmente criterios ASG en las evaluaciones para asegurar que las
decisiones de abastecimiento estén alineadas con la estrategia de sostenibilidad.
Sus reuniones se realizan de forma bimestral o de manera extraordinaria cuando
la operacion lo requiere.
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Comité de Nuevos Negocios

El Comité de Nuevos Negocios evalUua oportunidades de crecimiento y expande |la presencia de Mexlog
mediante |la incorporacidon de nuevos clientes o servicios. Su analisis considera tendencias de mercado,
viabilidad operativa y alineacion con la estrategia corporativa. La frecuencia de reuniones permite
Mmantenerse actualizado respecto a cambios en el entorno de negocio y responder con agilidad a
escenarios emergentes. Ademas, mantiene coordinacién con el Comité Comercial para asegurar
coherencia entre las oportunidades identificadas y las capacidades reales de atencion.

Comité de Seguridad

Este comité es responsable de salvaguardar la integridad de los operadores, la carga y los activos de
Mexlog. Se redne mensualmente, ademas de sesionar de manera extraordinaria ante incidentes
relevantes como robos, asaltos o accidentes. Durante las sesiones se revisan reportes de incidentes, se
identifican causas raiz y se determinan acciones correctivas o preventivas. El comité se apoya en
evidencia operativa y tecnoldgica, incluyendo grabaciones de video y registros de monitoreo, para
asegurar trazabilidad y mejorar continuamente los mecanismos de prevencion y respuesta. Su labor ha
permitido fortalecer la cultura de seguridad y reducir vulnerabilidades en ruta y terminales.

Comité de Desarrollo Profesional

Este comité impulsa el crecimiento y la capacitacion del talento en Mexlog. Revisa anualmente las
oportunidades de desarrollo profesional, incluyendo programas de becas, cursos especializados y
planes de formacion enfocados en habilidades operativas y estratégicas. Durante sus sesiones se
evallan las necesidades de las distintas areas, se identifican brechas de capacitacion y se plantean
iniciativas para fortalecer las competencias de los equipos. La intencion es asegurar que el desarrollo
del personal esté alineado tanto con las expectativas individuales como con los objetivos de
crecimiento de nuestra organizacion.

Comité de Etica y Conducta

El Comité de Etica y Conducta administra el sistema interno de integridad. Atiende denuncias
recibidas por los distintos canales, da seguimiento a cada caso con base en los lineamientos
establecidos y aplica el catalogo de sanciones correspondientes. Ademas, promueve la cultura de ética,
transparencia y cumplimiento mediante sesiones informativas y acciones de sensibilizacion. Su funcion
es garantizar que cualquier desviacion sea tratada con objetividad, confidencialidad y rigor, reforzando
asi la confianza en nuestros mecanismos de control interno.



Desarrollo y mejora continua de nuestro
organo de gobierno

En Mexlog reconocemos que una gobernanza soélida es fundamental para
integrar la sostenibilidad en nuestras decisiones estratégicas. Por ello, durante
2025 fortalecimos las capacidades del maximo érgano de gobierno en materia
ASG mediante espacios de actualizacion vinculados directamente con las
expectativas de nuestros clientes y con las tendencias del sector. Esto incluyo
juntas de arrangque que incorporan requerimientos ASG especificos, asi como la
participacion en webinars y sesiones informativas especializadas, lo que nos
permitid mantener una vision actualizada de riesgos, regulaciones y mejores
practicas en sostenibilidad.

El seguimiento y evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno en
relacion con la supervision de impactos econdmicos, ambientales y sociales se
realizd mediante revisiones trimestrales de indicadores ASG, permitiendo
monitorear avances, riesgos y areas de oportunidad para nuestra organizacion.
Estas evaluaciones no son independientes, pero si se gestionan de manera
autonoma desde el area ASG, lo que asegura objetividad respecto a las areas
operativas y una periodicidad constante en el analisis.

Si bien las evaluaciones trimestrales no han derivado en cambios en la
composicion del maximo érgano de gobierno, si han servido como insumo para
fortalecer decisiones operativas, priorizar acciones ASG y robustecer nuestro
marco de gobernanza. Entre los principales efectos de este proceso destacan el
reforzamiento de controles internos, la identificacion de oportunidades para
mejorar procesos y la integracion de criterios ASG en discusiones estratégicas
clave.
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Gestion de riesgos y resiliencia
GRI 2-12, 2-13, 2-25, 3-3

En Mexlog, gestionar riesgos con enfoque preventivo es clave porque operamos una red distribuida de
terminales, rutas y activos criticos donde cualquier desviacion puede interrumpir el servicio, comprometer la
seguridad de las personas y erosionar la confianza de nuestros clientes. Hemos fortalecido nuestro modelo
integrando capacidades internas, procesos estandarizados y herramientas tecnoldégicas que permiten
identificar, evaluar y mitigar riesgos de manera consistente en todos los sitios.

Operamos con una matriz AMEF (Analisis del Modo y Efecto de la Falla) por proceso y area, lo que nos permite
identificar, valorar y tratar riesgos de forma consistente. Para cada riesgo evaluamos tres componentes:

Ocurrencia: probabilidad de que el modo de falla se presente.
Severidad: magnitud de la consecuencia si el evento ocurre.
Deteccién: capacidad de los controles para identificar el evento antes de que afecte la operacion.

Con estos tres elementos calculamos el Nivel de Prioridad de Riesgo (NPR), y clasificamos los casos en bajo,
medio o alto. El NPR también guia nuestro programa de manejo de crisis, con umbrales operativos claros:
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Cuando el riesgo es alto, es obligatorio contar con un plan de accidén a cargo del area
responsable y registrar su seguimiento en la matriz AMEF hasta reducirlo al menos a
riesgo medio. La matriz documenta los controles actuales y, ante riesgos altos,
definimos acciones especificas para llevarlos a niveles aceptables con responsables
claros y seguimiento hasta su cierre. Esta metodologia garantiza un monitoreo
constante y la implementacion de medidas correctivas hasta reducir el riesgo a niveles
aceptables, asegurando la continuidad operativa y la estabilidad organizacional.

En 2025, para alcanzar nuestros objetivos de gestion, impartimos un curso de auditores
internos ISO 9001:2015 para conformar un equipo multisitio y multidisciplinario que
represente al Sistema de Gestion de Calidad en cada ubicacion y mantenga vivo el
pensamiento critico, el enfoque a procesos y la prevencidon de riesgos AMEF,
promoviendo el crecimiento del equipo para sostener un sistema robusto y presente,
reforzando nuestra capacidad para anticipar, evaluar y mitigar posibles afectaciones a
nuestra operacion.

l.!: “
"i!h
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Remediacion de
impactos negativos

Reconocemos la importancia de realizar una evaluacion
exhaustiva y continua de nuestros riesgos ambientales, sociales
y econdmicos. Nos comprometemos a colaborar en la
remediacion de los impactos negativos que hayamos
ocasionado o a los que hayamos contribuido. Para lograrlo
trabajamos en tres frentes. Primero, identificamos y evaluamos
riesgos ambientales, sociales y econdmicos de forma continua y
diferenciada por terminal, porque reconocemos que las
condiciones y contextos varian entre ubicaciones. Este enfoque
Nnos permite detectar areas criticas donde pudieran presentarse
afectaciones y priorizar acciones correctivas. Después, cuando
un riesgo se clasifica como alto, desarrollamos planes
especificos de mejora o remediacion, que incluyen medidas
para reparar danos potenciales o reales, por ejemplo, en
materias sociales o laborales, y asegurar su control efectivo. Por
ultimo, impulsamos la mejora continua, ajustando politicas y
practicas con base en las lecciones aprendidas para evitar
recurrencias y fortalecer una operacién orientada a la

sostenibilidad y al bienestar de las personas.



Mecanismo de quejas y reclamaciones

Contamos con un sistema de denuncias andnimas disponible por teléfono e
internet al que pueden acceder colaboradores, proveedores, clientes y
cualquier tercero relacionado con nuestra organizacion. El objetivo es que
cualquier persona pueda reportar conductas, acciones o practicas contrarias a
nuestras politicas, a los lineamientos éticos o que puedan generar impactos
negativos, con garantias de confidencialidad y no represalia.

Participacion de grupos de interés

Involucramos a nuestros grupos de interés a lo largo del ciclo del mecanismo.
En la etapa de diseno, recabamos comentarios para asegurar que el sistema
sea accesible y pertinente. Durante la operacién, levantamos
retroalimentacion mediante encuestas y reuniones de seguimiento para
evaluar oportunidad, claridad y utilidad del canal. En la mejora continua,
incorporamos sugerencias para simplificar procesos, reducir tiempos de

atencion y comunicar resultados de manera mas transparente.
Seguimiento y eficacia del mecanismo

Cuando una denuncia procede, iniciamos una investigacion formal para
revisar los hechos, corroborar la veracidad del reporte y determinar las
acciones correctivas necesarias. Elaboramos un informe con hallazgos,
evidencias y recomendaciones que sirva para mitigar riesgos, corregir fallas de
proceso y, cuando corresponde, aplicar sanciones. Damos seguimiento hasta
el cierre y utilizamos los resultados para mejorar controles, reforzar
capacitacion y prevenir recurrencias. Con ello buscamos que el mecanismo no
solo resuelva casos, sino que genere aprendizajes organizacionales vy

confianza entre quienes interactuan con Mexlog.
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Supervision y delegacion de la gestion
de riesgos e impactos

El Consejo de Administracion y la alta direccion definen y aprueban el
propodsito, valores, estrategias y politicas vinculadas al desarrollo sostenible,
asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos del negocio. Estos
elementos se integran en la operacion diaria, en las decisiones de inversion
y en la planeacion de largo plazo, y se revisan de manera continua para
responder a cambios en el entorno social, econdmico y ambiental. Bajo esta
vision, el Consejo supervisa que operemos con ética y criterios de
sostenibilidad, dando seguimiento a la debida diligencia y a los procesos
que utilizamos para identificar y atender riesgos e impactos sobre la
economia, el medio ambiente y las personas, promoviendo transparencia,

cultura de sostenibilidad y mejora continua en el sistema de gestion.

Como parte de esta supervision, realizamos una revision anual del modelo
de negocio para asegurar su pertinencia y eficacia. En estas sesiones, el
maximo organo de gobierno evalla si la estructura organizacional, los
procesos y las areas actuales son suficientes para responder a los retos
estratégicos y operativos, y cuando es necesario impulsa ajustes o la
creacion de nuevas areas. Esta revision permite asegurar que la empresa
mantenga una gestion consistente de sus riesgos e impactos y que los

procesos clave continden alineados con la estrategia corporativa.




La ejecucion cotidiana de |la gestion de riesgos e impactos se delega en el
area de Administracion de Procesos, que coordina con Finanzas la
dimensidén econdmica y operativa y con Recursos Humanos el despliegue
de responsabilidades, formacién y coordinacion con las areas. Los altos
ejecutivos y responsables de proceso informan al Consejo de manera
periddica cuando se requiere, presentando el estado de riesgos e
impactos y los planes de mejora definidos con base en la matriz AMEF.
Esta dinamica asegura una trazabilidad clara, responsabilidades definidas
y una escalada ordenada de informacién hacia el maximo 6rgano de
gobierno, manteniendo la gestion de riesgos estrechamente vinculada

con la toma de decisiones estratégicas
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5.4 Innovacion, tecnologia y transformacion digital

En 2025, la innovacion, la tecnologia y la transformacion digital se consolidaron como temas
prioritarios para Mexlog. A partir de nuestro Analisis de Doble Materialidad identificamos el
nivel de progreso alcanzado y las inversiones realizadas y previstas para los proximos anos con
el fin de fortalecer nuestro liderazgo en la industria. Nuestro enfoque posiciona la innovacion
como un habilitador estratégico que conecta eficiencia operativa, seguridad y calidad de
servicio. La transformacion digital, ademas, nos permite tomar decisiones basadas en datos,
optimizar rutas, reducir emisiones asociadas al transporte y mejorar la experiencia de clientes
y colaboradores.

Nuestra evolucion tecnoldgica se refleja en la digitalizacion de flujos de trabajo, la
automatizacion de comunicaciones criticas y el uso de analitica avanzada para evaluar el
desempeno de los activos y los habitos de conduccion. También hemos integrado
herramientas de inteligencia artificial para mejorar la planeacion logistica y la seguridad en
ruta, lo que se traduce en mayor trazabilidad en tiempo real y respuestas mas agiles ante
incidentes operativos.

Hemos consolidado el uso sistematico de telemetria y analitica a través de Samsara para
monitorear variables como consumo de combustible, ralenti y habitos de conduccion. Esta
informacion permite incrementar la eficiencia operativa, reducir emisiones asociadas al
transporte y alimentar con datos confiables nuestros calculos de huella de carbono. Ademas,
en 2025 implementamos el Rastreador de Activos AT11 de Samsara para monitorear en tiempo
real la ubicacion y disponibilidad de pernos reutilizables. Este dispositivo compacto y
resistente ofrece visibilidad de ubicaciéon, reportes de uso e inactividad, geocercas de
seguridad y una bateria de larga duracién de hasta cuatro anos, facilitando la recuperacion

ante robos.




Las herramientas tecnoldgicas también nos permiten dar seguimiento en
tiempo real a las rutas para ajustar operaciones, evitar recorridos
innecesarios y mejorar la planeacion logistica. Desde el area de Analitica
Empresarial hemos desarrollado tableros de optimizacion que
recomiendan rutas mas eficientes e incluso estiman el combustible
requerido por operador, brindando alternativas que equilibran tiempo,
seguridad y consumo.

Asimismo, disefamos e implementamos agentes de inteligencia artificial
gue optimizan el armado de carga para maximizar el factor de carga y
mejorar los montajes, lo que contribuye a reducir viajes y disminuir la
exposicion de operadores en carretera. Paralelamente, operamos un
agente de IA que realiza llamadas auténomas a operadores con mensajes
de seguridad y coordinacion, reduciendo la carga administrativa y
mejorando la comunicacion diaria.

También avanzamos en la digitalizacion de procesos operativos,
disminuyendo el uso de papel mediante flujos digitales, reportes
electronicos y trazabilidad en tiempo real. Esta transicion mejora la calidad
de la informacion, reduce errores, facilita auditorias y evidencias de
cumplimiento, y libera tiempo para tareas de mayor valor.

Para nuestros directivos, las inversiones prioritarias para los proximos afhos
se centran en tecnologias e inteligencia artificial que eleven la calidad de
vida y la seguridad de operadores y colaboradores. Estas herramientas ya
han permitido optimizar tareas repetitivas y asegurar el cumplimiento de
jornadas, pero requieren una estrategia integral de implementacién que
articule procesos, capacitacion y métricas claras para garantizar su valor
agregado.
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5.5 Ciberseguridad y proteccion de datos

GRI 418-1
NIS C7,C8

En Mexlog hemos elevado la ciberseguridad como una prioridad operativa,
convirtiéndola en uno de los nuevos temas materiales evaluados por la
organizacion. En el pasado enfrentamos situaciones de vulnerabilidad cibernética
qgue reforzaron la necesidad de proteger de manera robusta nuestras bases de
datos y nuestra infraestructura critica. Hoy operamos en la nube con controles
como firewalls y politicas de acceso, lo que ha permitido detener intentos de ataque
sin afectar la confidencialidad, integridad o disponibilidad de la informacién. Este
nivel de proteccion mitiga riesgos operativos y reputacionales que podrian generar
costos adicionales para la organizacion.

En materia de ciberseguridad, Mexlog se apoya en Branix, empresa hermana
perteneciente al mismo grupo corporativo, la cual cuenta con mas de 15 anos de
experiencia en la gestion y operacion de infraestructura tecnoldgica y de seguridad.
Branix es responsable de la administracion y proteccion de los sistemas criticos,
asegurando la continuidad operativa y la integridad de la informacion.

Asimismo, Branix cuenta con personal experto y altamente capacitado, que se
mantiene en constante actualizacion en materia de ciberseguridad, lo que permite
adoptar mejores practicas y responder de manera oportuna y efectiva ante nuevas
amenazas.

Actualmente se cuenta con una arquitectura de ciberseguridad integral que abarca
la proteccion de equipos, servidores, red e infraestructura en la nube. Para ello, se
utiliza Kaspersky Next EDR Optimum, que proporciona capacidades avanzadas de
prevencion, deteccion y respuesta ante amenazas, complementado con firewall
administrado e IDS/IPS para el control y monitoreo del trafico de red.
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La infraestructura tecnoldgica esta desplegada en Microsoft Azure,
garantizando altos estandares de seguridad, control de accesos y
disponibilidad, asi como mecanismos de respaldo mediante Azure Backup
gue aseguran la recuperacion de la informaciéon ante incidentes.

Adicionalmente, los servicios expuestos a internet se encuentran
protegidos mediante Cloudflare como WAF, mitigando ataques como
DDoS y vulnerabilidades en aplicaciones web.

Como parte de una estrategia preventiva, se realizan evaluaciones
periddicas utilizando Nessus para la identificacion de vulnerabilidades en
infraestructura, asi como metodologias basadas en OWASP para la
evaluacion de aplicaciones web.

Contamos con una Politica de Proteccion de Datos alineada con la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
(LFPDPPP), la cual establece principios de licitud, finalidad,
proporcionalidad, calidad y seguridad. Esta politica define controles claros,
como la gestion de accesos a sistemas y bases de datos, la capacitacion
periddica del personal y la revision continua de protocolos. Con ello
buscamos asegurar que los datos personales se traten con transparencia,
dnicamente para fines legitimos y con las medidas técnicas,
administrativas y fisicas necesarias para prevenir accesos no autorizados,
pérdidas o alteraciones.

En 2025 no registramos filtraciones, robos ni pérdidas de datos personales
pertenecientes a clientes, empleados o proveedores. No se identifico
ningun incidente que comprometiera la seguridad, integridad o
confidencialidad de la informacion que manejamos. Este resultado refleja
la eficacia de nuestros controles preventivos —plataforma en la nube,
firewalls y administracion de accesos—, asi como la correcta aplicacion de
nuestra Politica de Proteccion de Datos.
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Nuestra compromisos y controles vigentes en
ciberseguridad incluyen:

Cumplimiento legal: Politica alineada a LFPDPPP, con procesos para atenciéon de derechos ARCO
y gestion de consentimientos.

Seguridad técnica y operativa: Control de accesos, segmentacion de privilegios y monitoreo para
detectar actividades que atenten contra la seguridad de la informacion.

Capacitacion continua: Programas periédicos para sensibilizar al personal sobre proteccién de
datos.

Mejora continua: Revisidn y actualizacién constante de protocolos y medidas de proteccion.

Todo lo anterior se integra dentro de un esquema de gestion de riesgos y mejora continua. Como
parte de este enfoque, Mexlog se encuentra en proceso de certificacion en ISO 27001 durante el
presente ano, lo que refuerza el compromiso de la organizacion con la seguridad de la informacion y
la adopcidon de estandares internacionales. En conjunto, este modelo permite fortalecer la postura
de seguridad, proteger la informacion y cumplir
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5.6 Cadena de valor responsable

GRI 3-3,204-1, 308-2, 403-7, 414-1, 414-2

En Mexlog entendemos que una cadena de valor responsable es fundamental para mantener un servicio

confiable, cumplir con las expectativas de nuestros clientes y fortalecer nuestro desempeno ASG. Su importancia
radica en el impacto directo que tienen proveedores, contratistas y aliados en la calidad del servicio, el cumplimiento
normativo y la reduccidén de riesgos ambientales, sociales y operativos. En 2025 dimos un paso significativo al
incorporar criterios basicos de sostenibilidad en el proceso de alta de nuevos proveedores y reforzamos la supervision
desde las areas de compras, recursos materiales y ASG, promoviendo practicas alineadas con estandares de ética,
seguridad y cumplimiento.

Como parte de este fortalecimiento, implementamos un enfoque progresivo de compras sostenibles que integra
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en nuestras decisiones. Priorizamos proveedores con certificaciones
ambientales, fommentamos el uso de materiales reciclados o de menor impacto e impulsamos evaluaciones periédicas
sobre ética, derechos laborales y practicas sostenibles. Paralelamente, sensibilizamos al equipo de compras en ética,
cumplimiento y debida diligencia, aun cuando todavia no contamos con una politica integral formal de cadena de
suministro responsable. Este enfoque nos permite cerrar brechas mientras avanzamos en la formalizacién del marco
documental.

Salud y seguridad en la cadena de valor

En materia de salud y seguridad dentro de la cadena de valor, antes de formalizar cualquier acuerdo comercial
evaluamos los antecedentes de incidentes, el cumplimiento de normativas locales y las medidas de prevencion de
riesgos de cada proveedor. Ademas, realizamos inspecciones y auditorias en sitio para verificar las condiciones de
trabajo y el uso adecuado del equipo de proteccion personal (EPP). Cuando identificamos areas de mejora, solicitamos
acciones correctivas o capacitacion y, en caso de que un proveedor no cumpla con nuestros estandares, podemos
excluirlo de futuros contratos.

Impactos ambientales y sociales en la cadena de valor

Durante 2025 realizamos una evaluacion preliminar de impactos ambientales y sociales en un grupo acotado de
proveedores criticos (equivalente al 10%-20% del total), con el objetivo de identificar posibles afectaciones derivadas de
sus operaciones. El diagndstico permitid reconocer impactos potenciales relacionados con emisiones del transporte,
uso de empaqgues no reciclables, generacidon de residuos y condiciones laborales o de seguridad. Ninguno de estos
impactos fue considerado significativo, por lo que no fue necesario establecer planes de mejora ni terminar relaciones
comerciales. Estos resultados constituyen la base para ampliar progresivamente la profundidad y el alcance de las
evaluaciones en los proximos ciclos.



Nuestros proveedores

Priorizamos la contratacion de proveedores locales —aquellos que operan en los estados donde
mantenemos actividades— y mantenemos una preferencia por proveedores nacionales. El resto
del abastecimiento se realiza con proveedores extranjeros para bienes y servicios especializados.
Con este enfoque agilizamos la cadena de suministro, reducimos los tiempos de entrega y
contribuimos al desarrollo econdmico de las comunidades en las que operamos.

A continuacion, presentamos la distribucién de nuestros proveedores:

Porcentaje de
contratacion de
proveedores

Presupuesto de
compras

20% 20%

80% 80%

@ No Locales
@ Locales

@ Compras a proveedores internacionales
©® Compras a proveedores nacionales

Los avances logrados en 2025 representan un primer paso sélido hacia la construccion de un
modelo robusto de cadena de suministro responsable. En 2026 haremos obligatoria la evaluacion
ASG en los procesos de alta y renovacion de proveedores, ampliaremos la cobertura de auditorias
ambientales y sociales, y reforzaremos el seguimiento en salud y seguridad mediante métricas y
planes de acciéon. Con ello buscamos asegurar que toda nuestra red de suministro opere bajo
estandares de ética, sostenibilidad y seguridad plenamente alineados con nuestra estrategia
corporativa.
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6.1. EmiSiones 13 *orecun

GRI 3-3,305-1, 305-2, 305-3, 305-5 @

SASB TR-RO-110a.1, TR-RO-110a.2
NIS AT, A2, A3

En Mexlog, la gestion de emisiones es una prioridad estratégica debido al rol central que
desempefa nuestra operacion logistica en el consumo de combustible y en la generacién de
gases de efecto invernadero (GEI). La reduccidon de emisiones nos permite responder a las
expectativas de clientes estratégicos, anticiparnos a futuras regulaciones y fortalecer la
eficiencia operativa. Bajo esta vision, hemos consolidado un enfoque integral que combina
planeaciéon logistica, capacitaciéon a operadores y el uso intensivo de tecnologia para medir,

analizar y mejorar nuestro desempeno.

En linea con nuestra Politica Ambiental, mantenemos compromisos explicitos: reducir el
consumo de combustibles fésiles mediante la optimizacion de rutas y la mejora del
desempefo operativo; capacitar de forma continua a colaboradores y operadores en practicas
de conduccion eficiente; asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable en materia de
emisiones; y monitorear de manera permanente el consumo de combustible y las emisiones

asociadas como base para la mejora continua.

Durante 2025 dimos continuidad a un modelo de gestiéon respaldado por telemetria y analitica
operativa. Utilizamos la plataforma de gestion de flota Samsara, integrada a Mexlog 3.0, para
registrar consumo, recorridos y desempefo de las unidades, con responsables de seguimiento
en las areas operativas y de planeacidn. Asimismo, fortalecimos la trazabilidad del consumo
mediante integraciones en tiempo real con proveedores de combustible y automatizamos la
asignacion y el despacho dentro de Mexlog 3.0, elevando la calidad y consistencia de los datos
empleados para el calculo de emisiones de GEIl. Estas capacidades tecnoldgicas se
complementan con medidas operativas como la optimizacion de rutas, la capacitacion en
conduccion eficiente y el control interno del consumo, que en conjunto contribuyen a

contener nuestras emisiones.
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Iniciativas de reduccion de emisiones de GEI

Nuestras iniciativas de reduccion de emisiones de GEI, que articulan el plan operativo tanto a corto como
a largo plazo, se enfocan en mejorar la eficiencia de nuestros traslados y en fortalecer el control del
desempeno ambiental de la flota.

Implementacion de estrategias de planificacion de rutas que permitieron
reducir el consumo de combustible y, por ende, las emisiones de COs..

Incrementar la cantidad de unidades trasladadas por viaje mediante el uso
: preferente de tricuernas y cuatricuernas, lo que permitié aprovechar de forma
Mejora de factor mucho mas eficiente la capacidad de arrastre disponible en cada operacion,

de carga reduciendo desplazamientos, optimizando el uso de combustible y disminucion
de la intensidad de emisiones tanto por kilémetro recorrido como por unidad
transportada.

Capacitacion Programa de formacion para operadores enfocado en practicas de manejo que

L co.n.ducmon reducen el consumo de combustible y las emisiones.
eficiente

Implementacion de sistemas de telemetria para un mejor control del

Uso de
herramientas rendimiento de los vehiculos y su impacto ambiental.

tecnoldgicas para
monitoreo

Hemos definido como prioridad operativa la optimizacion del factor de carga y de rutas, lo que
contribuye indirectamente a contener emisiones directas y a consolidar un desempeno ambiental mas
competitivo.
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Emisiones de GEIl de Mexlog

Hemos calculado nuestras emisiones de GEI en los alcances 1, 2 y 3 conforme al GHG Protocol, aplicando un enfoque
de control operacional para contabilizar el 100% de las emisiones provenientes de operaciones bajo nuestra autoridad.
Este enfoque integral permite reflejar con mayor precision los impactos de nuestra operacion y de la cadena de
suministro en la huella de carbono de Mexlog.

Durante 2025 emitimos un total de 68,082.86 tCO2e de GEI a la atmodsfera, de los cuales un 24% corresponde a fuentes
directas. A continuacion, detallamos resultados por alcance:

Tendencias de las emisiones GEI: Total (alcance 1'+ 2°+ 3) 68,082.86

2025
Alcance 1 B Alcance2 Alcance 3

1 Para las emisiones de alcance 1 de las fuentes usadas por Mexlog se liberan y reportan los siguientes GEIl: CO2, CH4, N20O y HFC. Los Factores
de emision son tomados de la SEMARNAT y directrices del IPCC para inventarios nacionales de GEI.

2 Se tomo en consideracion el factor de emisién de la red eléctrica mexicana del afio 2024, dado que el de 2025 adn no ha sido publicado.



Tras presentar el inventario, es importante precisar el alcance de las fuentes
consideradas en el calculo. En el alcance 1 incluimos las emisiones generadas por el
consumo de combustibles en nuestra flota propia o bajo control operativo, asi como
aquellas asociadas al uso de refrigerantes y extintores. En el alcance 2 integramos las
emisiones indirectas derivadas de la electricidad adquirida de la red nacional para
nuestras instalaciones. Finalmente, en el alcance 3 incorporamos otras emisiones
indirectas relevantes a lo largo de nuestra cadena de valor, considerando las

categorias aplicables para Mexlog:
Categoria 1: Bienes y servicios adquiridos.
Categoria 2: Bienes de capital.

Categoria 3: Actividades relacionadas con combustibles y energia no incluidas en

alcance 1y alcance 2.
Categoria 6: Viajes de negocio.
Categoria 9: Transporte y distribucion downstream.

En ejercicios futuros integraremos también la categoria de residuos generados en las
operaciones, que este ano no fue contabilizada. Este enfoque ampliado nos permitira
reflejar con mayor precision las implicaciones de nuestras actividades logisticas y de

abastecimiento en la huella de carbono de Mexlog.
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Tendencia de las emisiones de GEI

A continuacion, presentamos la comparacion de las emisiones de GEl de alcances 1,2y 3
correspondientes a 2024 y 2025, con el fin de mostrar la evolucion anual de nuestra
huella de carbono. Esta visualizacion permite identificar con claridad las variaciones
entre periodos, reflejando aumentos o reducciones asociados al comportamiento
operativo, al volumen de traslados y a los cambios en la actividad logistica del ano.
También cabe resaltar que el alcance 3 ahora contempla categorias adicionales a la 9,
comolalla2la3lacyla?

Emisiones histéricas por alcance

60000
51,179
45000
30000
16,603
15000 14,337
o 233 291 300 0]
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

I 2023 M 2024 M 2025




Para dar contexto de nuestro desempeno relativo, a continuacion, se presenta la
evolucion de la intensidad de emisiones entre 2024 y 2025, utilizando kildmetros
recorridos y unidades movidas como denominadores operativos:

Parametro 2024 2025

Emisiones totales

(tCO5e) 62,180.99 68,082.86
Sy eEs 49,488,333 51528610
recorridos
Intensidad (tCO.e/
km) 0.0012 0.0013
Unidades movidas

310,883 428,802
Intensidad (tCO.e/ 0o 016

unidad)

En conjunto, estos resultados evidencian un avance real hacia una operacion mas
eficiente y con menor intensidad de emisiones, incluso en un contexto de mayor
actividad logistica. La reduccion del consumo total de energia por unidad de
servicio, sumada a la incorporacion de fuentes renovables y a una toma de
decisiones cada vez mas basada en datos, refuerza la capacidad de Mexlog para
operar con un menor impacto ambiental y continuar consolidando una estrategia
energética mas solida y alineada con los objetivos ASG de nuestra organizacion.

3 En el calculo de nuestros indicadores de desempeno relativo Unicamente son consideradas las
emisiones de alcance 1, derivadas del consumo de combustible.
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Emisiones de Alcance 3

Por primera vez, en Mexlog realizamos un screening de emisiones de alcance 3 a
partir de un analisis de relevancia de las quince categorias establecidas por el GHG
Protocol. Con base en sus criterios, identificamos como relevantes las categorias 1, 2, 5,
6y 9; las categorias 3y 7 se clasificaron como no relevantes y las restantes no aplican
para nuestra operacion.

A partir de esta priorizacidon, recopilamos informacién interna para estimar las
emisiones asociadas a cada categoria relevante, incluyendo datos de gasto para las
categorias 1, 2 y 6 (mantenimiento, propiedad, planta y equipo, equipos tecnoldgicos,
material de oficina, servicios tercerizados, viajes corporativos, entre otros). Para la
categoria 3 utilizamos los consumos de electricidad, gasolina y diésel; para la
categoria 5 aun no contamos con informacién suficiente sobre la generacion y el
costo de gestion de residuos, por lo que fue descartada; y para la categoria 7
realizamos una encuesta al personal administrativo sobre modalidades de trabajo,
transporte utilizado, frecuencia de asistencia y distancias promedio recorridas. Por
ultimo, las emisiones de la categoria 9 se estimaron a partir del consumo de gasolina
por vehiculos de nuestros clientes operados por colaboradores de Mexlog.

Como resultado, por primera vez obtenemos una estimacion integral de emisiones de
alcance 3, que asciende a 51,179 tCO.e. Estas emisiones se concentran principalmente
en la categoria 9 (81.11%), seguida por la categoria 3 (6.70%) y la categoria 2 (6.01%), que
representan las fuentes mas significativas dentro de nuestras emisiones indirectas.
Este ejercicio constituye un avance fundamental para fortalecer nuestra medicion,
gestion y reduccion de emisiones en la cadena de valor.



Screening categorias 1 - 14 alcance 3 (tCO2e)
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Screening categorias 1 a 14 alcance 3 (% de participacion)

5.86%
/ 6.02%

/

6.71%
0.13%

/

81.27%

@® cCategoria 1: Bienes y servicios adquiridos

@ Categoria 2: Bienes de capital

@ Categoria 3: Actividades relacionadas con combustible y energia
Categoria 6: Viajes de negocios

@ Categoria 7: Desplazamiento de empleados
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6.2. Cambio climatico B
GRI 3-3,102-1,102-2,102-4 9

En Mexlog reconocemos que el cambio climatico representa uno de los retos mas
relevantes para la continuidad y eficiencia de nuestras operaciones logisticas. Su impacto
potencial en la disponibilidad de infraestructura, la estabilidad de rutas, los costos
operativos y las expectativas de clientes estratégicos nos obliga a anticipar riesgos y

fortalecer nuestra capacidad de adaptacion.

La incorporacion de las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) permite a las organizaciones evaluar los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico, y esto lo tenemos muy presente. Las
recomendaciones promueven la transparencia y la divulgacion de informacion financiera
pertinente a los impactos climaticos, facilitando una mejor toma de decisiones y
fortaleciendo la confianza de los inversores y otros stakeholders. Por ello, integramos la
gestion climatica dentro de nuestro enfoque preventivo de riesgos riesgos y oportunidades
climaticos a los cuales nos encontramos expuestos, considerando tanto los cambios
regulatorios propios de la transicion hacia economias bajas en carbono como los efectos

fisicos asociados a eventos meteorologicos extremos



Estrategia

Hemos establecido horizontes temporales diferenciados para analizar riesgos y

oportunidades climaticas:

Corto plazo (1-3 anos): enfocado en riesgos operativos inmediatos,
cumplimiento normativo, eficiencia energética y desempeno ambiental de la

flota y de los procesos administrativos.

Mediano plazo (3-5 ainos): orientado a la renovacion progresiva de activos, la
adopcion de tecnologias mas eficientes, la evolucion de regulaciones climaticas

y cambios en las expectativas de clientes y proveedores.

Largo plazo (mas de 5 anos): contempla impactos estructurales asociados al
cambio climatico, como modificaciones en patrones climaticos, riesgos fisicos
acumulados en infraestructura y la transicion hacia modelos de transporte con
menores emisiones, reconociendo que los efectos del cambio climatico suelen

manifestarse principalmente en este horizonte.

Este marco nos permite integrar criterios climaticos en la planeacion operativa,
en procesos de inversion y en decisiones estratégicas, con participacion directa
de areas como Operaciones, Planeacion Logistica, Administracion de Procesos,

Finanzas y ASG.

MENSAJE DEL FUNDADOR Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MENSAJE DIRECTOR GENERAL

ACERCA DEL INFORME

MEXLOG

AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA

NUESTRA GENTE

iNDICE DE CONTENIDOS



Identificacion y gestion de riesgos y oportunidades climaticas

Para identificar, evaluar y gestionar riesgos climaticos utilizamos nuestra metodologia corporativa
basada en la matriz AMEF, alineada a la ISO 9001:2015. Este proceso incorpora tanto riesgos fisicos,
asociados a eventos climaticos extremos, como riesgos de transicion derivados de cambios
regulatorios, tecnoldgicos o de mercado. Cada riesgo se evalUa conforme a su severidad, probabilidad y

capacidad de deteccion, lo que nos permite priorizar acciones de mitigaciéon, adaptacion o vigilancia.

Los riesgos de transicion asociados al cambio climatico pueden influir en la estrategia del negocio
mediante la necesidad de adaptar procesos, renovar activos y cumplir con regulaciones ambientales
mMas estrictas. Estos factores pueden derivar en inversiones adicionales, ajustes operativos y posibles
incrementos en costos vinculados al uso de combustibles foésiles o a requisitos de eficiencia energética.
Del mismo modo, los riesgos fisicos pueden afectar la continuidad operativa, los tiempos de entrega y

la seguridad de los traslados, con impactos directos en el nivel de servicio y en la relacién con clientes.

Hemos identificado los posibles impactos del cambio climatico en nuestro negocio reconociendo

varios aspectos clave:



3
)
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5%

Impacto en el negocio

Transicion regulatoria y de mercado: posibles incrementos en costos por
normas de emisiones y combustible, junto con mayores exigencias
ambientales de clientes y OEMs que impulsan inversiones en eficiencia
operativa y modernizacion de activos.

Riesgo fisico: eventos climaticos extremos que pueden afectar
continuidad operativa, seguridad en traslados y tiempos de entrega,
requiriendo planes de adaptacion y respuesta mas robustos.

Impacto en la estrategia

Integracion ASG en decisiones clave: incorporacién progresiva de
criterios climaticos en seleccidon de proveedores, planeacion logistica y
priorizacion de inversiones.

Capacidades digitales para medir y reducir huella: impulso a telemetria,
trazabilidad de combustible y analitica en tiempo real para orientar la
reduccion de emisiones y reforzar el posicionamiento competitivo.

Impacto en la cadena de valor

Abastecimiento y costos energéticos: |la transicion a energias mas
limpias puede modificar disponibilidad y precio de insumos criticos,
exigiendo ajustes en contratos y planeacion.

Expectativas de clientes: mayor demanda de medicién y transparencia
de emisiones en los servicios de transporte, que requiere fortalecer
capacidades de reporte.

Infraestructura logistica: necesidad de adecuaciones en rutas, patios y
activos para operar con mayor resiliencia ante fenémenos climaticos y
adoptar tecnologias de movilidad mas eficientes.
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La innovacion, la tecnologia y la transformacion digital nos permiten identificar riesgos y
oportunidades que fortalecen tanto la eficiencia operativa como el desempeno ambiental de
nuestros traslados. Elementos como la optimizacion de rutas, la mejora del factor de carga, la
adopcidn de tecnologias mas eficientes y la reduccion del consumo de combustible generan ahorros
operativos y refuerzan nuestra resiliencia logistica. Operar de manera mas sostenible también amplia
la posibilidad de acceder a financiamientos verdes o sostenibles, al demostrar un desempeno
ambiental mas soélido y alineado con las expectativas del mercado. En conjunto, estos avances
consolidan una propuesta de valor mas robusta para clientes que buscan servicios con menor

impacto ambiental y contribuyen a una ventaja competitiva sostenible en el mediano y largo plazo.

En Mexlog buscamos fortalecer la gestion de riesgos de nuestra organizaciéon frente a los impactos
del cambio climatico mediante la gestion preventiva de riesgos operativos y la integracion de

consideraciones climaticas en nuestra planeacion estratégica.

Aunque actualmente no realizamos analisis cuantitativos formales de escenarios climaticos,
consideramos de manera cualitativa distintos supuestos sobre la evolucion del clima y la transicion
energética para anticipar posibles efectos en nuestras operaciones. Este ejercicio preliminar nos
permite orientar decisiones y comprender los riesgos y oportunidades asociados al clima, mientras
avanzamos hacia una evaluacidon mas estructurada que fortalezca la planeacion de inversiones y la

capacidad de adaptacion de nuestra organizacion.

Mantenemos metas operativas que contribuyen a la mitigaciéon, como la eficiencia en los
traslados, la optimizacién de rutas y el uso responsable de energia, y la formalizacion de

objetivos climaticos especificos se considera como un siguiente paso dentro de la
evolucion de nuestra estrategia ASG.
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Para Mexlog, la gestion de la energia es critica porque incide directamente en la
eficiencia operativa, los costos del negocio y el desempeno ambiental de nuestras
operaciones logisticas. En un contexto de mayores exigencias de clientes y evolucion
regulatoria, contar con medicion confiable, trazabilidad del consumo y proyectos de
eficiencia energética nos permite reducir riesgos y sostener la competitividad.

Nuestra Politica Ambiental establece optimizar el consumo energético mediante
automatizacion, mantenimiento adecuado de equipos y adopcion de mejores practicas.
También impulsa el uso de energias renovables cuando sea viable y promueve la mejora

continua del desempeno energético como parte de la gestion operativa y ambiental.
Iniciativas de reduccién de consumo de electricidad

Durante 2025 pusimos en marcha el sistema fotovoltaico de autoconsumo en la terminal
de Mexicali y reforzamos el control del uso de energia en oficinas e instalaciones con
apagadores, sensores y termostatos inteligentes. En paralelo modernizamos la
iluminacion para reducir el consumo y fortalecimos los procesos internos de
seguimiento para orientar decisiones de eficiencia y priorizar proyectos con mejor
retorno operativo y ambiental.

La plataforma de la CFE es nuestra fuente principal para el registro de electricidad por
instalacion y sirve como base para analizar tendencias y localizar oportunidades de
mejora. Desde el 2 de diciembre de 2025, los paneles solares de Mexicali comenzaron a
desplazar parte de la energia adquirida de la red en esa terminal, sentando la base para
una transicion gradual hacia renovables en otras sedes conforme a criterios de viabilidad
técnicay econdmica.




Iniciativas de reduccién de consumo de combustibles

En 2025 reforzamos nuestro enfoque para consumir menos
combustible por kildmetro y por unidad transportada, combinando
analitica operativa, control en tiempo real y mejores practicas de
conduccion. Integramos la telemetria de flota a Mexlog 3.0 con
conexiones en tiempo real a proveedores de combustible, lo que nos
dio un control consolidado del despacho y la asignacion por viaje.
Con esta trazabilidad detectamos desviaciones de consumo,
calibramos parametros de operacion y elevamos la calidad de los
datos que usamos para decidir donde y como actuar.

El monitoreo avanzado de desempeho por viaje nos permite evaluar
aceleraciones, velocidad, giros, ralenti y consumo especifico segun
ruta y configuracion, y estimar con mayor precision la carga de
combustible necesaria para cada trayecto. Este nivel de visibilidad,
apoyado en reglas analiticas, nos ayuda a mitigar riesgos como el
robo o la venta indebida de combustible, a identificar extracciones
Nno autorizadas y a reaccionar de forma inmediata para prevenir
recurrencias. A la par, mantenemos el uso de DEF en las unidades
que lo requieren como parte de nuestro esquema de control de
emisiones y desempeno.

Llevamos a cabo un programa de capacitacion en conduccion
eficiente para operadores, alineado con las evidencias de telemetria y
las necesidades de cada ruta. Cuando los datos muestran areas de
oportunidad, implementamos sesiones especificas para afinar
técnicas de manejo, anticipar frenados y mejorar la progresion de
marchas. Este proceso nos permite convertir hallazgos en ahorro real
de combustible y en una operaciéon mas segura y consistente.

Finalmente, continuamos priorizando la mejora del factor de carga,
de modo que movemos mas unidades por viaje y reducimos viajes
adicionales. También optimizamos el retorno con nueva carga
cuando es viable, evitando traslados en vacio. Estas acciones,
sumadas al control y la capacitacion, bajan la intensidad de consumo
por kilometro y por unidad transportada y refuerzan nuestra
propuesta de valor con un servicio mas eficiente y ambientalmente
responsable.
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Consumo de energia en Mexlog

A continuacion, presentamos el consumo de energia dentro de Mexlog para el 2025, que incluye
combustibles y electricidad, asi como el aporte de energia renovable proveniente de los paneles
solares de autoconsumo instalados en Terminal Mexicali, cuyo registro asciende a 19.703 MWh y
se estimo con base en la reduccion de energia adquirida de la red tras la puesta en marcha del
sistema fotovoltaico.

Tipo de energia Consumo (MWh) 4
Diésel 57,327.5448
Gasolina 1,519.672
Electricidad adquirida 676.83

Solar (autoconsumo Mexicali) 5 19.703

Con respecto al consumo de combustibles, utilizamos 5,308,106 litros de diésel, que es el
principal energético de nuestra operacion, y en menor proporcidn 172,690 litros de gasolina para
unidades auxiliares. Adicionalmente, empleamos 174,195 litros de fluido de escape diésel (DEF,
por sus siglas en inglés), una mezcla de agua desionizada y 32.5% de urea pura. Este aditivo se
utiliza en vehiculos diésel equipados con sistemas de reduccidén catalitica selectiva para
neutralizar éxidos de nitrogeno (NOX) y mejorar el desempefio ambiental de la flota.

4 Para la conversién de Diesel se utilizé un factor de 0.0108 MWHh/litro del Departamento de Energia de EE.UU. (DOE),
y factores de conversion utilizados en reportes de huella de carbono (EPA, IPCC). Para el factor de gasolina se utilizd
un factor de 0.0088 MWHh/litro Datos del DOE (Department of Energy de EE.UU.), el IPCC (Intergovernmental Panel
on Climate Change), y la Guia del GHG Protocol.

5 El registro de energia solar corresponde al periodo comprendido a partir de la activacion del sistema en Mexicali y
hasta el cierre del afio reportado. La energia renovable consumida se estimd con base en la disminucién de energia
de red posterior a la activacion del sistema fotovoltaico en Mexicali, bajo condiciones operativas comparables.



Diésel

Gasolina
3.08% ® DEF
Porcentaje del
3.05% consumo de
combustibles y
.. 93.87%
aditivos

Para dar contexto de nuestro desempefo relativo, a continuacién, mostramos la evolucién de la
intensidad (energia/actividad) entre 2024 y 2025, con kilémetros recorridos y unidades movidas
como denominadores operativos.

Parametro 2024 2025
Total energia (MWh) 49,404 59,524
Distancia (km) recorrida 49,488,333 51,528,610
Intensidad (MWh/km) 0.0009 0.00T1
Unidades movidas 310,883 428,802
Intensidad (MWh/unidad) 0.15 0.13

Entre 2024 y 2025 se observa un incremento del 2% en el consumo de electricidad asociado a la
operacion anual completa de la Terminal Nogales. En Mexicali comenzd a registrarse
desplazamiento de energia de red por generacidon solar a partir de diciembre de 2025. El
seguimiento de 2026 permitira medir en un periodo anual completo el efecto del autoconsumo
fotovoltaico en el balance eléctrico.

Nuestra hoja de ruta prioriza soluciones de autoconsumo escalables cuando exista viabilidad
técnica y econdmica. La experiencia en Mexicali es el primer paso y servird para evaluar
replicabilidad en otras sedes, junto con el fortalecimiento continuo de medidas de eficiencia en
oficinas e instalaciones. Este enfoque busca reducir la dependencia de la red, estabilizar costos,
disminuir la intensidad energética por unidad de servicio y contribuir a la mejora del
desempefno ambiental del negocio.
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Las operaciones sostenibles forman parte del enfoque integral con el que Mexlog gestiona su actividad
logistica, ya que abarcan desde el funcionamiento de los patios y la planificaciéon de rutas hasta el uso de
recursos como combustible, energia y agua. Este enfoque se apoya en innovacion, tecnologia y transformacion
digital para mejorar la eficiencia, fortalecer la seguridad y calidad del servicio y reducir los impactos
ambientales asociados a nuestra operacion diaria. Aunque muchos de los avances especificos se detallan en los
capitulos de energia y emisiones, aqui se integran como parte del funcionamiento cotidiano de nuestra

operacion logistica.

A lo largo de 2025, consolidamos varias iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia

de nuestros traslados y los procesos de patio mediante el uso sistematico de
telemetria, la digitalizaciéon de flujos de trabajo y la optimizacion continua de rutas.

Optimizacién de rutas

A través de la plataforma Samsara fortalecimos la trazabilidad en tiempo real, el analisis de datos y la capacidad
de ajustar decisiones operativas con base en evidencia. Este sistema nos permite monitorear indicadores clave
como consumo de combustible, tiempos en marcha minima, estilos de conducciéon y desempefo de activos, lo
gue contribuye directamente a la mejora operativa y a la reduccion de emisiones del transporte, tal como se

detalla en la seccién ambiental de este informe.



La optimizacion de rutas también se integré como una practica permanente dentro
de la operacion, priorizando recorridos mas eficientes en tiempos, distancias y
consumo, pero siempre dentro de los criterios de seguridad establecidos por
nuestra organizacion. La plataforma Samsara nos permite evaluar alternativas de
traslado considerando el desempeno operativo de cada ruta y las condiciones que
garanticen la integridad de nuestros operadores y de las unidades que
transportamos. Como se ha mencionado a lo largo del Informe, complementamos
este enfoque con el incremento del factor de carga, reduciendo desplazamientos
innecesarios y aprovechando mejor la capacidad de arrastre en cada viaje. Estas
acciones han permitido disminuir la intensidad de consumo por kildmetro y por
unidad transportada, ademas de fortalecer la capacidad de respuesta operativa y la

calidad del servicio ofrecido a nuestros clientes.
Gestion de patios

La digitalizacion de procesos también ha sido un pilar en nuestra operacion
sostenible, reduciendo significativamente el uso de papel mediante reportes
electronicos, flujos automatizados y trazabilidad operativa en tiempo real. Esta
transicion contribuye a eficiencias administrativas y ambientales, y se complementa
con inversiones en infraestructura mas eficiente. En este sentido, la
implementacion de nuevas tecnologias, como la puesta en marcha de un sistema
fotovoltaico para autoconsumo en la terminal de Mexicali (detalle en la seccion de
energia), sentd las bases para evaluar la replicabilidad de este modelo en otros

patios conforme a su viabilidad técnica y econdmica.

MENSAJE DEL FUNDADOR Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MENSAJE DIRECTOR GENERAL

ACERCA DEL INFORME

MEXLOG

AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA

NUESTRA GENTE

iNDICE DE CONTENIDOS



Métricas

El impacto de estas acciones ya es medible. En 2025, la combinacion de telemetria, optimizacion de rutas,
mejora del factor de carga y capacitacion en conduccion eficiente permitié reducir el consumo total de
combustible en 9.23% respecto a 2024. Estos avances también se reflejaron en la disminucion de la intensidad
de emisiones por kildmetro recorrido, y en la mejora del rendimiento operativo de la flota, reforzando la

conexion entre eficiencia, sostenibilidad y competitividad.

Parametro 2024 2025
Total de combustible consumido (L) 6 21,776,164 19,766,338
Distancia total (km) 49,488,333 51,528,610

Ratio de intensidad (L/km)
0.44 0.38

Con este conjunto de acciones, avanzamos hacia un modelo de operacién que combina eficiencia logistica,
digitalizacion, seguridad y cuidado ambiental. La informacion generada por sistemas como Samsara, pieza
central de nuestra innovacion y transformacion digital, no solo impulsa mejoras operativas, sino que también
refuerza la seguridad en ruta y la calidad del servicio al permitir decisiones basadas en datos confiables. Esta
plataforma fortalece nuestra capacidad para medir desempeno, responder con agilidad a las condiciones de la
operacion, cumplir con las expectativas de nuestros clientes y avanzar de manera consistente en nuestra

estrategia ASG.

6 Estos consumos de combustible también contemplan los tractocamiones propiedad de nuestros clientes que son operados por Mexlog como

parte de los servicios que prestamos.
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La gestion de residuos adquiere cada vez mayor relevancia para Mexlog debido a la naturaleza de

nuestras operaciones y a los materiales que utilizamos en la logistica y el mantenimiento de la flota.
Contar con un manejo adecuado de los residuos nos permite minimizar riesgos ambientales, asegurar
el cumplimiento regulatorio y hacer un uso mas eficiente de los recursos que intervienen en nuestras
actividades. A medida que avanzamos en la madurez de nuestra estrategia ASG, reconocemos la
necesidad de contar con informacion precisa que permita dimensionar y gestionar los residuos

generados en nuestras terminales y operaciones.

Nuestra Politica Ambiental promueve el control de procesos, el cumplimiento normativo y la mejora
continua del desempefno ambiental. En coherencia con estos principios, durante 2026 trabajaremos en
establecer un registro formal de residuos, incluyendo su volumen, composicion y clasificacion, ya que
nuestras operaciones pueden generar tanto residuos peligrosos, como lubricantes, aceites usados,
filtros y otros derivados del mantenimiento de unidades, como residuos no peligrosos, entre ellos
madera, carton, empaques plasticos y materiales empleados para montar y asegurar las cargas. Contar
con esta trazabilidad nos permitira definir rutas de mejora y asegurar el manejo adecuado de cada

tipo de residuo conforme a la regulaciéon aplicable.



Asimismo, identificamos oportunidades para reducir costos y minimizar impactos
ambientales mediante la sustitucion progresiva de materiales desechables, como la
madera utilizada para el aseguramiento de vehiculos, por soluciones reutilizables o
de mayor durabilidad. Estas medidas no solo disminuyen la generacion de residuos,
sino que contribuyen a un uso Mmas eficiente de los recursos y al fortalecimiento de

una operacion mas sostenible.

En cuanto a residuos generados por la flota, como llantas, filtros o fluidos
automotrices, nuestra organizacion contempla reforzar su disposicion en centros
autorizados que promuevan el reciclaje de materiales o la gestion adecuada de
residuos peligrosos, asegurando trazabilidad y cumplimiento. De manera
complementaria, avanzaremos en la sensibilizacion interna para promover practicas
de separacion, manejo responsable y reduccion de residuos en terminales y

oficinas.

Con estos esfuerzos, nos preparamos para consolidar un sistema de gestion de

residuos mas completo y alineado a los principios de eficiencia operativa y

responsabilidad ambiental que guian nuestra estrategia ASG.
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IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS
Y CRECINIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

7.1. Gestion de talento

A
@' {f <=
GRI 2-7, 2-8, 3-3, 202-1, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 404-1, " v
404-2, 404-3, 405-1, 405-2
NIS Bl1, B2, B3, B4, C2

En Mexlog consideramos la gestion de talento como un pilar estratégico que impulsa
nuestro crecimiento y fortalece nuestra competitividad, desarrollando el potencial de
nuestros colaboradores en un entorno inclusivo, seguro y enfocado en el crecimiento
personal y profesional. Sabemos que nuestro éxito depende directamente del
compromiso, la experiencia y la evolucion profesional de nuestros colaboradores, por lo
que trabajamos continuamente para ofrecerles herramientas, desarrollo y
acompanamiento que les permitan alcanzar su maximo potencial.

Ademas, reconocemos que una cultura organizacional soélida es fundamental para
atraer, desarrollar y retener al mejor talento. Por ello, promovemos un entorno laboral
basado en la comunicacion abierta, la igualdad de oportunidades, la capacitacion
continua y la mejora constante, asegurando que cada persona cuente con las
condiciones necesarias para desempenarse de manera segura, eficiente y motivada.
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Alineacion estratégica a las practicas laborales

Nuestra estrategia de alineamiento se fundamenta en la definicion y difusion clara de politicas y
objetivos corporativos, incluyendo aquellos relacionados con la gestion de talento. Mantenemos
comunicacion constante en todos los niveles de nuestra organizacidn para asegurar que cada
colaborador conozca el rumbo estratégico y, al mismo tiempo, pueda expresar inquietudes e ideas que
fortalezcan nuestra operacion. Este proceso genera un circulo virtuoso que nos permite identificar
oportunamente necesidades y areas de mejora de nuestra organizacion.

Los lideres de todas las areas y en distintos niveles jerarquicos impulsan esta vision, garantizando que
el mensaje llegue de manera consistente y oportuna a cada equipo. Asimismo, contamos con
indicadores que nos permiten detectar desviaciones con respecto a nuestras metas y tomar acciones
correctivas y preventivas, siempre promoviendo la participacion de los colaboradores y actuando
dentro del marco legal aplicable.

Estrategia de desarrollo y gestion del talento

Nuestra estrategia de desarrollo tiene como punto de partida la identificacion de las necesidades de
cada puesto y el analisis de brechas de habilidades entre las funciones requeridas y las competencias
actuales del colaborador. Con base en este diagnodstico, disefhamos planes de desarrollo individual que
permiten al jefe inmediato dar seguimiento, brindar acompanamiento y asegurar que el proceso de
crecimiento sea efectivo y medible.

Complementamos estos esfuerzos con programas de capacitacion alineados a las necesidades
operativas y estratégicas de cada area, fortaleciendo habilidades clave y preparando a los
colaboradores para futuras oportunidades de crecimiento. Ademas, todas las vacantes o nuevos
puestos se comunican internamente sin distincidon de puesto, area o ubicacidén, promoviendo la
movilidad interna y la igualdad de oportunidades en toda nuestra organizacion.



Simuladores de
manejo para
operadores de
traslado

Fortalecimiento de
instructores internos

Mejora de factor de
carga

Capacitacion en

conduccion eficiente

Con el objetivo de fortalecer las habilidades de nuestros
operadores, integramos tecnologia avanzada mediante
simuladores de manejo ubicados en las terminales de
Mexicali y Escobedo. Estas herramientas permiten
entrenamientos seguros en escenarios reales de carretera,
reforzando la toma de decisiones, reduciendo riesgos de
accidentes, optimizando el consumo de combustible y
mejorando la preparacion ante situaciones de
emergencia.

Buscamos potenciar a colaboradores con perfiles de
liderazgo para convertirlos en instructores internos, aun
cuando no formen parte del area de Recursos Humanos.
Este programa fortalece la transferencia interna de
conocimiento y amplia la capacidad de formacién dentro
de la organizacion.

Ponemos al alcance de los colaboradores opciones
educativas dentro del centro laboral, sin costos para
guienes deseen concluir su educacion basica. Ademas,
contamos con procesos transparentes y equitativos para
solicitar apoyo en educacién profesional, fomentando el
crecimiento académico y la movilidad laboral.

Programas propios de Mexlog como PAMO (Programa
Acelerado de Multihabilidades Operativas) y Categorias de
Montaje fortalecen las capacidades del personal operativo
en todas las terminales. Estas iniciativas nos permiten
atender de manera cercana y eficaz las necesidades de
desarrollo en las areas mas criticas de nuestra operacion.
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En linea con estas metas, Mexlog mantiene un compromiso con ofrecer un
ambiente de trabajo positivo, inclusivo y orientado al desarrollo personal y
profesional. Para ello, nuestra politica interna de gestion de talento enfatiza la
equidad, la diversidad, la transparencia y el crecimiento continuo como
elementos clave del desempeno organizacional. Nos comprometemos a invertir
tiempo y recursos en el desarrollo de nuestros colaboradores, impulsar procesos
de evaluacion y retroalimentacion efectivos, promover la innovacion tecnoldgica y
fortalecer la responsabilidad social en las comunidades donde operamos.

En 2025 aplicamos una encuesta de clima laboral en la que participaron 912 de
nuestros 1,300 colaboradores. El instrumento, compuesto por 39 preguntas sobre
bienestar, compromiso organizacional, estrategia y reconocimiento, obtuvo una
calificacion promedio de 394 de 5, reflejando una percepcion positiva del
ambiente laboral.

De manera paralela realizamos la encuesta relativa a la NOM-35 a para identificar,
analizar y prevenir los factores de riesgo psicosocial en el entorno organizacional,
con la misma participacion de colaboradores, obteniendo una clasificacion final
de riesgo medio. Con base en estos resultados, implementamos la campana
‘“Ambiente Positivo”, enfocada en promover comportamientos que fortalezcan el
respeto, la calidez y la colaboracion. Esta iniciativa se desarrollé6 durante 33
semanasy logro la participacion de 1,263 colaboradores.

Otro logro relevante fue el programa “Entrenamiento para Mandos Medios”,
dirigido a jefes, supervisores, coordinadores y gerentes Jr. El programa, impartido
durante seis meses en sesiones quincenales, brindd herramientas practicas para
la gestion de equipos, analisis de problemas, planificacion y ejecucion de
proyectos. En total participaron 83 lideres, fortaleciendo las capacidades de
liderazgo dentro de nuestra organizacion.



Plantilla laboral y beneficios

Al comparar los datos de 2024 con los de 2025, observamos variaciones
relevantes en la distribucion por género dentro de Mexlog. En 2024, nuestra
plantilla total estaba conformada por 1,746 personas, de las cuales el 10%
correspondia a mujeres y el 90% a hombres, reflejando una brecha,
especialmente en las areas operativas. En contraste, el area administrativa
mostraba una mayor participacion femenina, con una proporcion de 31%
mujeres y 69% hombres, aunque todavia representaba un reto significativo
debido a las condiciones propias del sector transporte y logistica.

En el dltimo ano registramos en nuestra plantilla laboral 155 mujeres y 1,138
hombres, para un total de 1,293 colaboradores, 1o que refleja un avance en la
proporcion de talento femenino, pasando del 10% en el 2024 al 12% en el 2025.
Frente al 2024 tuvimos una reduccion del 26% en el numero total de
colaboradores. Al analizar las labores especificas, en el area operativa contamos
con 30 mujeres y 873 hombres, mientras que en el ambito administrativo
tenemos 120 mujeres y 246 hombres. Por otro lado, contamos con 149 mujeres
como colaboradoras permanentes y seis temporales, y 1,096 hombres
permanentes y 42 temporales.

2024 Proporcion 2025 Proporcioén Cambios
LIRS 174 10% 155 12% 11% menos
mujeres
CELE IR 1572 90% 1138 88% 27% menos

hombres

Total 1,746 100% 1,293 100% 26% menos
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Los colaboradores a tiempo completo o permanentes de nuestra organizacion gozan
de beneficios que incluyen seguros de vida, cobertura por incapacidad o invalidez,
permiso de ausencia para padres y madres, prevision para la jubilacion, reparto de
utilidades, bono de asistencia, fondo de ahorro, entre otros. En nuestra organizacion,
seis colaboradores han gozado del permiso parental y luego se han reincorporado a
sus labores. Por ultimo, contamos con una semana de anticipacion para avisar sobre
cambios operacionales, y no tenemos contratos con colectivos de trabajo.

La distribucion entre hombres y mueres evidencia que la representacion femenina
continda siendo mayor en las funciones administrativas y subraya la persistencia de
desafios para aumentar la participacion de mujeres en roles operativos. Dichos
desafios son propios de condiciones de seguridad adversas para el personal femenino.
No obstante, estos resultados fortalecen nuestro compromiso de seguir impulsando
estrategias de inclusion, diversidad e igualdad de oportunidades para avanzar hacia
una estructura laboral mas equilibrada. Parte de este compromiso también radica en
mantener una ratio de salario equitativo entre hombres y mujeres en nuestra
organizacion. Tanto hombres como mujeres tienen una ratio de 1.05 entre el salario
minimo en Mexicali y el salario que ofrecemos en Mexlog. En nuestra organizacion
existe una brecha salarial 1.1 entre hombres y mujeres.

Al comparar la distribucion por rangos de edad entre 2024 y 2025, presentamos
cambios en la estructura generacional de Mexlog. En 2024, el 22% de los colaboradores
(381 personas) tenia menos de 30 anos, lo que senalaba una presencia importante de
talento joven. La mayoria de la plantilla —el 58% (1,018 personas)— se encontraba en el
grupo de 30 a 50 anos, conformando el segmento de mayor peso operativo y de
experiencia. Finalmente, el 20% (347 colaboradores) superaba los 50 anos, aportando
un enfoque valioso desde la trayectoria y el conocimiento acumulado.
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En 2025, nuestra composicion generacional presentd algunos cambios. El
= sssesnsaeiEn grupo menor de 30 anos represento el 17% de la plantilla, lo que indica una

f reduccion respecto al ano anterior. Esto se debe a que, en general, el
i numero de colaboradores se redujo. La franja entre 30 y 50 anos se mantuvo
. como el segmento predominante con un 58%, similar a 2024, reafirmando el
% equilibrio entre experiencia y capacidad operativa. Por otro lado, el 25% del
e personal se ubicé en mas de 50 anos, reflejando un incremento en este
% grupo y consolidando una fuerza laboral con amplia experiencia.
L
.
' 'i Categoria Edad Femenino Masculino
a
Personal operativo 5 136
Personal administrativo 33 47
< .
Gerencias 30 anos 1 o
Directivos o o
Organos de gobierno o o
Personal operativo 23 519
Personal administrativo 70 145
Gerencias E""‘i 30y 50 2 9
afos
Directivos 1 4
Organos de gobierno o o
Personal operativo 2 218
Personal administrativo 17 54
Gerencias >50 anos 1 1
Directivos o 4

Organos de gobierno o) 1




Contrataciones

Al analizar las contrataciones realizadas en 2024 y 2025, presentamos cambios tanto
en el numero de ingresos como en la clasificacion por edades de los nuevos
colaboradores. En 2024 registramos 879 nuevas contrataciones, de las cuales el 37%
correspondia a personas menores de 30 anos, mientras que el 52% pertenecia al
segmento de 30 a 50 anos. Los colaboradores mayores de 50 anos representaron el
11% de las nuevas incorporaciones.

En 2025, el numero total de ingresos disminuyd a 240 contrataciones, pero la
distribucion por edad presentd variaciones relevantes. Ese ano, el 31.7% de las nuevas
contrataciones correspondid a personas menores de 30 afnos, porcentaje
ligeramente inferior al del ano previo. El grupo de 30 a 50 anos se mantuvo como el
mas representado con 52%, igual que en el 2024. Finalmente, el 16.3% de las
contrataciones correspondié a colaboradores mayores de 50 anos, incrementando
su participacion respecto al ano anterior.

Numero de Contrataciones Tasa de contrataciones
99
51% 52%

22 25

Femenino Masculino Femenino Masculino
B <30 afios B <30 afios
! Entre 30-50 afos [ Entre 30-50 afios
[ >50 afos [ >50 afos

MENSAJE DEL FUNDADOR Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MENSAJE DIRECTOR GENERAL

ACERCA DEL INFORME

MEXLOG

AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA

MEDIO AMBIENTE

iNDICE DE CONTENIDOS

109



Bajas y tasa de rotacion

Al comparar las bajas registradas entre 2024 y 2025, se observa una disminucion en el numero total de
salidas. En 2024 se reportaron 804 bajas, mientras que en 2025 esta cifra se redujo a 797, mostrando una
variacion positiva en la estabilidad de la plantilla.

En cuanto a la composicion por edad, también se presentan cambios relevantes. En 2024, las bajas de
colaboradores menores de 30 anos representaron el 32.2%, mientras que en 2025 este grupo descendio al
29%, reflejando una menor rotacion entre el talento mas joven. Por otro lado, el segmento de 30 a 50 anos
tuvo una mayor tasa, pasando de 55.2% en 2024 a 59.3% en 2025. Finalmente, las bajas de colaboradores
mayores de 50 anos disminuyeron, pasando de 12.6% en 2024 a 11.7% en 2025.

Numero de bajas Numero de bajas
voluntarias involuntarias Tasa de contrataciones
71%
226
203

24 20
8 0 9
Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
B <30 afos B <30afos [ Entre 30-50 afios B <30 afos
[ Entre 30-50 afios @ >50 afos [ Entre 30-50 afios
¥ >50 afos @ >50 afios

Nuestra plantilla cuenta con un periodo laboral de 48 horas a la semana. En total los colaboradores de
Mexlog trabajaron 78,720 horas cada semana, durante el ano 2025.



Plan de formacion, capacitacion y desarrollo

En Mexlog entendemos que el desarrollo de nuestro talento humano es un
componente esencial para garantizar la continuidad operativa, el crecimiento
organizacional y la estructuracion de un equipo preparado para enfrentar los retos
actuales y futuros del sector logistico. Por ello, nuestro plan de formacion y
capacitacion esta orientado a fortalecer las competencias técnicas, operativas y de
liderazgo que requiere cada area de la empresa, asegurando que los colaboradores
puedan desempenarse de manera efectiva en sus funciones actuales y cuenten con

oportunidades de evolucion profesional dentro de nuestra organizacion.

Este plan tiene un alcance transversal en toda la compafia y contempla esquemas de
formacion diferenciados segun el nivel y el tipo de puesto: operativo, administrativo,
gerencial y directivo. Combinamos capacitacion normativa, fortalecimiento de
habilidades esenciales, entrenamiento técnico y programas internos que fomentan la

estandarizacion de conocimientos y la cultura de aprendizaje continuo.

El diseno de nuestro plan de capacitacion parte de un Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion (DNC), mediante el cual identificamos requerimientos operativos,
regulatorios, tecnoldgicos, estratégicos y de desarrollo individual. Este diagndstico se
elabora de forma estructurada y colaborativa, integrando informacién proveniente de
lideres de area, evaluaciones de desempeno, cambios en procesos, incorporacion de

nuevas herramientas y programas estratégicos de nuestra organizacion.
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A partir de este analisis, definimos objetivos de aprendizaje especificos, contenidos alineados al perfil de
cada puesto y metodologias ajustadas al nivel de responsabilidad. El plan se actualiza periédicamente para
asegurar su pertinencia y efectividad, priorizando aquellas acciones que generan impacto directo en el
desempeno, que fortalecen competencias criticas para el negocio y que promueven la movilidad interna.
Adicionalmente, en nuestra organizacion existen capacitaciones especificas en politicas o procedimientos

de derechos humanos, donde 101 colaboradores de los nueve centros de trabajo fueron capacitados.

Por ultimo, en Mexlog no contamos con un plan formal de gestion del final de la vida laboral por jubilacion
o despido. Sin embargo, continuamos evaluando alternativas que permitan, en el futuro, integrar
mMecanismos que acompanen a los colaboradores en etapas de transicion profesional, en linea con nuestro

compromiso con el bienestar y el respeto a la trayectoria laboral.

Al comparar los resultados de capacitacion entre 2024 y 2025, se observa un incremento significativo en el
total de formaciéon impartida a nuestros colaboradores. Durante 2024 acumulamos mas de 14 mil horas de
capacitacion mediante sesiones presenciales, cursos en linea, materiales audiovisuales y comunicados

tematicos, logrando cubrir al 100% de la plantilla en todos los niveles de nuestra organizacion.

En 2025, reforzamos esta estrategia y alcanzamos mas de 36 mil horas de capacitacion, mas del doble de lo

registrado el ano anterior, manteniendo nuevamente una cobertura del 100% de los colaboradores.

Durante el 2024, tuvimos:



Categoria Femenino Masculino

Personal operativo 42 1,109 MENSAJE DEL FUNDADOR Y
Total de PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
Personal administrativo 64 178 ADMINISTRACION

colaboradores

capacitados MENSAJE DIRECTOR GENERAL

Gerencias 6 22
Directivos 1 8 ACERCA DEL INFORME
Personal operativo 718 28,913 MEXLOG

Total de horas  Personal administrativo 1,952 4,397 AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

de capacitacion
Gerencias 39 153 GOBERNANZA
Directivos 6 29 MEDIO AMBIENTE
Personal operativo 17.1 26.1
Promedio de
horas de Personal administrativo 30.5 24.7
capacitacion por INDICE DE CONTENIDOS

colaborador Gerencias 6.5 7

Directivos 6 3.6
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7.2. Salud y Seguridad

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9, 403-10
SASB TR-RO-320a.1, TR-RO-320a.2, TR-RO-320a.3, TR-RO-540a.],
NIS B5, B6

En Mexlog mantenemos un firme compromiso con la salud y seguridad de nuestros
colaboradores, contratistas y demas partes interesadas. La gestion de este ambito es
una de nuestras principales prioridades y un pilar esencial de la responsabilidad que
asumimos con todas las personas que forman parte de nuestra organizacion. Durante
2025 consolidamos avances significativos, logrando una reduccién del 20% en el
numero de accidentes, al pasar de 41 casos en 2024 a 33 en 2025. Asimismo, al igual
qgue en 2024, no registramos fallecimientos por accidentes laborales ni lesiones graves

entre colaboradores o contratistas.

2024 2025 Variacién
Fallecimientos por accidente o o 0%
laboral
Lesiones con gr.andes o 0 0%
consecuencias

Lesiones por accidente laboral 41 32 -22%
Tasa de lesiones por accidente 2.22 por cada 2.25 por cada 1%
laboral 200,000 horas 200,000 horas °

Horas trabajadas 3,690,110 2,935,073 -20%
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Este desempeno permitid reducir la prima de riesgo del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) en siete de los ocho registros patronales que administramos. Ademas, las
terminales de Nogales y Corporativo alcanzaron su segundo afo consecutivo sin
incidentes, lo que refleja un entorno laboral mas seguro y una adopciéon mas soélida de

practicas preventivas.

Como parte de nuestra evolucion, fortalecimos la comunicacion interna en torno a la
agenda de salud y seguridad. Ampliamos el alcance de las sesiones informativas, los
espacios de capacitacion y la difusion de materiales especializados, asegurando que
toda la plantilla recibiera informacién clave al menos dos veces al ano (una por
semestre). Esta estrategia reforzé el conocimiento y la apropiacion de las practicas

operativas seguras en todos los niveles de nuestra organizacion.

Asimismo, reformamos el entrenamiento de las Brigadas y Comisiones de Seguridad
requeridas por la normatividad, fortaleciendo las mejores practicas en Busqueda y
Rescate, Evacuacion y Primeros Auxilios, asi como en la Comisidn Mixta. Cada grupo
realizd practicas presenciales dos veces al ano para afianzar las habilidades necesarias
ante emergencias, garantizando que las personas responsables estén preparadas para

responder de manera oportuna.

Nuestra estrategia para mejorar el sistema de gestion en salud y seguridad de Mexlog se
basa en fortalecer la cultura preventiva, actualizar periédicamente los procedimientos e
integrar programas de bienestar ocupacional. La capacitacion continua, la
concientizacion sobre la importancia de reportar incidentes y riesgos, y la revision anual
de los protocolos operativos y de emergencia consolidaron un enfoque mas robusto,
adaptable a nuevas regulaciones y cambios operativos. A ello se suma la incorporacion
de iniciativas de bienestar que promueven un desarrollo integral para todas las personas

colaboradoras.




En materia de metas, mantenemos nuestro compromiso con la seguridad de
nuestros colaboradores y con sostener en cero los accidentes laborales graves,
mediante programas de sensibilizacion y prevencion con mayor alcance. Para 2025,
nuestra meta fue capacitar al menos al 90% del personal en temas de seguridad,
ademas de continuar evaluando y perfeccionando nuestro sistema de gestion para
asegurar que todas las operaciones se mantengan alineadas con las mejores
practicas del sector.

Este enfoque se sustenta en nuestra Politica de Seguridad e Higiene Industrial, en
la cual establecemos nuestro compromiso con la seguridad y la salud de
colaboradores, contratistas y demas partes interesadas. Con la participacion activa
de toda nuestra organizacion, hemos consolidado una cultura de prevenciéon de
accidentes basada en los siguientes principios:

Yo soy responsable de mi seguridad y la de mis companeros.
Los accidentes y las enfermedades profesionales se pueden prevenir.
Diseflamos procesos operativos y ambientes de trabajo seguros.

Nos capacitamos en las mejores practicas, para hacer nuestro trabajo de calidad
y seguridad.

Tenemos cero tolerancia para actividades y condiciones inseguras.
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Sistema de gestion de salud y seguridad

En Mexlog contamos con un sistema de gestion de salud y seguridad
disenado para garantizar entornos laborales seguros y saludables para
todas nuestras personas colaboradoras. Nuestro enfoque se
fundamenta en la prevencion, el cumplimiento normativo y la mejora
continua, principios que se ejecutan mediante politicas que reflejan el
compromiso de nuestra alta direccion. La Politica de Salud vy
Seguridad tiene como objetivo promover una cultura de autocuidado
a través de programas y actividades integrales e interdisciplinarios
qgue permitan crear ambientes de trabajo seguros y saludables,
orientados al bienestar de todo el personal de Mexlog.

Los resultados evidencian la solidez de nuestro sistema de gestion. En
2025 no registramos fallecimientos derivados de enfermedades o
dolencias laborales, ni entre colaboradores ni entre contratistas o
personal externo. Hemos identificado peligros especificos en
actividades como la preparacion de pernos, el retiro de flechas y la
preparacion de cable, determinados mediante analisis de riesgos
ergondmicos. Para mitigar estos riesgos, incorporamos el uso de
exoesqueletos que brindan soporte lumbar y reducen el estrés en la
columna asociado a cargas repetitivas.

Nuestro sistema de gestion busca fortalecer una cultura de seguridad
en la que todas las personas participen activamente, reconociendo
qgue la prevencion de riesgos es una responsabilidad compartida y
permanente en nuestras operaciones. Para ello, nos enfocamos en los
siguientes pilares:



Cumplimiento de
normativas:
Aseguramos el
cumplimiento de las
leyes y regulaciones
locales y nacionales
relacionadas con la salud
y seguridad ocupacional.

Implementacion de
auditorias periédicas:
Realizamos sesiones de

auditorias en las areas de
trabajo para identificar
riesgos potencialesy
definir acciones
preventivas.

Prevencion de riesgos:
Se promueve la
identificacion y

evaluacion constante de

los riesgos laborales para
implementar medidas

preventivas antes de que
los incidentes ocurran.

Procedimiento de
respuesta a emergencias:
Nos indica cdémo actuar en

caso de accidentes,

emergencias médicas o
situaciones de evacuacion, y
define sesiones de
entrenamiento regular en
primeros auxilios y manejo
de emergencias.

Evaluacioén de la salud
de los trabajadores:
Realizacion de chequeos
meédicos periodicos y

promocion de la salud
general para nuestros
colaboradores.

Cultura de seguridad:
Fomentamos una cultura
organizacional donde
todos los empleados,
desde los operativos
hasta la direccion, se
sienten responsables por
su seguridad y la de sus
companeros.

Formacion continua en
seguridad y salud
ocupacional para todos
los niveles, desde
operadores hasta cargos
directivos de la
organizacion.
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Nuestro sistema de salud y seguridad es supervisado por distintas areas de nuestra organizacion, lo
gue asegura una gestion integral. La Direccidn proporciona los recursos necesarios y lidera el
cumplimiento de los objetivos de seguridad. El Coordinador de Medio Ambiente, Salud y Seguridad
(EHS, por sus siglas en inglés) supervisa la correcta ejecucién del sistema y encabeza los procesos de
mejora continua. Por su parte, los supervisores y jefes de area garantizan la implementacion diaria
de las medidas y la capacitacion del personal. Finalmente, todas las personas colaboradoras
constituyen la base del sistema, siguiendo las practicas de seguridad establecidas, reportando
incidentes y contribuyendo activamente a la identificacion de riesgos.

Para evaluar el desempeno del sistema y de las responsabilidades asociadas, utilizamos indicadores
clave como la tasa de accidentes laborales, el nivel de cumplimiento de campanas y el avance de los
entrenamientos en salud y seguridad. El monitoreo de los indicadores se realiza a través de
diferentes procesos y tiempos:

Recorridos de la comisiéon de seguridad e higiene: esta comision se redne trimestralmente
para evaluar el cumplimiento de los procedimientos de seguridad de nuestra organizacion y la
efectividad de las medidas preventivas.

Recorridos mensuales: realizaciéon de inspecciones mensuales en los lugares de trabajo para
identificar condiciones peligrosas o no conformidades.

Capacitaciéon y simulacros de emergencia: implementacién de programas de capacitacion y
simulacros de emergencia que se realizan al menos dos veces al afo para mantener la
preparacion de nuestra organizacion y nuestros colaboradores ante posibles incidentes.

Monitoreo de salud ocupacional: realizacion de exdmenes médicos periddicos anuales para
todos los empleados y evaluaciones de salud emocional semestrales, con el objetivo de prevenir
problemas a largo plazo.

Nuestro sistema de gestion esta alineado con los requerimientos legales y los estandares nacionales
aplicables. Cumplimos con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo y con las Normas Oficiales
Mexicanas correspondientes, en particular la NOM-030-STPS-2009, que regula las condiciones de
seguridad en los centros de trabajo y establece lineamientos obligatorios para garantizar la
seguridad laboral, las condiciones adecuadas de trabajo y el bienestar psicoldgico de las personas
colaboradoras. Asimismo, damos cumplimiento a las regulaciones de proteccién civil mediante
planes de emergencia actualizados y simulacros de evacuacidn que aseguran la preparacion de
todo el personal ante posibles eventualidades.
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La cobertura de nuestro sistema incluye tanto a los colaboradores directos como a
guienes, sin formar parte permanente de la plantilla, realizan actividades dentro de MENSAJE DEL EUNDADOR Y

nuestras instalaciones o bajo nuestro control operativo. Esto abarca contratistas, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
. ADMINISTRACION

subcontratistas, pasantes y personal de empresas externas, entre otros. Todas estas

personas estan sujetas a nuestras politicas y procedimientos para asegurar que su MENSAJE DIRECTOR GENERAL

trabajo se desarrolle en condiciones seguras.
ACERCA DEL INFORME
En el caso de proveedores y contratistas, en Mexlog llevamos a cabo evaluaciones

exhaustivas para garantizar que operen bajo estandares adecuados de salud y MEXLOG
seguridad, previniendo riesgos laborales. Estas evaluaciones incluyen la revision de
antecedentes en la materia, la verificacién de sus practicas de seguridad, auditorias AVANCES EN SUSTENTABILIDAD
y visitas de inspeccidn, asi como la comprobacion del cumplimiento normativo y

. . . ., GOBERNANZA
de la adopcién de medidas efectivas de prevenciéon. Aquellos proveedores que no
cumplan con los estdandares pueden ser excluidos de futuros contratos o requerir

capacitacion adicional para elevar sus practicas.

MEDIO AMBIENTE

En sintesis, nuestro sistema de gestion de salud y seguridad esta diseflado para
evolucionar y abarcar a todas las personas con las que tenemos relacion. De
. . . . . . iNDICE DE CONTENIDOS
manera continua evaluamos el desempeno e identificamos areas de mejora con el
fin de optimizar las operaciones y sus resultados. Las auditorias internas, las
revisiones realizadas por la direccion y el analisis de los indicadores clave sirven
como base para la toma de decisiones y para la implementacion de acciones

correctivas y preventivas que fortalecen nuestro desempeno en la materia.

Continuaremos con la mejora continua de nuestro sistema de gestion de salud y
seguridad. Hemos realizado evaluaciones constantes y rigurosas de nuestras
practicas y procedimientos, asegurando que todas las operaciones de la empresa
estén alineadas con las mejores practicas del sector. Este enfoque proactivo nos ha
permitido identificar areas de mejora y adoptar rapidamente las medidas
necesarias para mantener y elevar nuestros estandares de seguridad y bienestar
laboral.




Identificacion y evaluacion de riesgos, peligros e
incidentes

Procesos de identificacion de riesgos relacionados con la salud y seguridad laboral

En Mexlog consideramos la identificacion de riesgos como un pilar fundamental de nuestro sistema de
gestion de salud y seguridad. Nuestro enfoque se orienta a reconocer y controlar de manera proactiva
cualquier condicidon o comportamiento que pueda comprometer la integridad de las personas trabajadoras.
Para ello, realizamos inspecciones periddicas, auditorias internas y revisiones operativas que nos permiten

observar directamente el entorno laboral y anticiparnos a posibles incidentes.

Las auditorias del lugar de trabajo se basan en inspecciones periddicas y observaciones directas que
permiten identificar riesgos potenciales. Su frecuencia —semanal o mensual, segun el area— facilita la
deteccion oportuna de condiciones peligrosas en instalaciones, equipos y procesos. Estas actividades son
realizadas por el personal responsable de seguridad, supervisores de areas operativas y la comision de
seguridad e higiene, quienes utilizan listas de verificacion disefadas para evaluar todos los elementos criticos,
como el estado de las maquinas. Este proceso contribuye a mantener un entorno ordenado, seguro y

alineado con nuestras practicas operativas.

También empleamos el analisis de incidentes y la revision de accidentes o cuasi accidentes para identificar
patrones de riesgo que deben ser controlados o mitigados. Ante cualquier evento, realizamos un analisis de
causa raiz que nos permite identificar su origen y prevenir la repeticion de situaciones similares. Ademas,
mantenemos registros detallados de todos los incidentes, lo que facilita detectar tendencias y definir
medidas correctivas a largo plazo. Estas actividades son realizadas por la Gerencia, el equipo de EHS, los

supervisores y la comision de seguridad e higiene.



Adicionalmente, como parte esencial de nuestro sistema de salud y seguridad, llevamos
a cabo un monitoreo continuo de las normativas legales y estandares de seguridad, con
un enfoque especifico en la identificacion de riesgos. Las regulaciones locales y
nacionales proporcionan lineamientos sobre riesgos ocupacionales comunes que deben
controlarse. Esta labor es responsabilidad conjunta de la Gerencia, el area de EHS y la
comision de seguridad, quienes aseguran el cumplimiento integral de los requisitos

aplicables.

MENSAJE DEL FUNDADOR Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MENSAJE DIRECTOR GENERAL

ACERCA DEL INFORME

MEXLOG

AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA

MEDIO AMBIENTE

iNDICE DE CONTENIDOS

123



Procesos para notificar peligros laborales y proteccién frente a represalias

Para los peligros laborales y la proteccion frente a represalias, el primer paso que debe
seguir un colaborador es identificar el peligro o riesgo presente en su area de trabajo.
Una vez identificado, el colaborador tiene la responsabilidad de notificarlo al supervisor
0 a la persona encargada, siguiendo los pasos detallados a continuacion:

Informe verbal al supervisor o encargado de seguridad de la situacion.

Registro del incidente por parte del encargado, que incluye detalles como el tipo de
peligro, la ubicacién, la descripcion del riesgo y la fecha de la notificacion del
incidente.

Evaluacion del riesgo identificado, analizando la gravedad y la probabilidad de que
el peligro cause un dano o accidente. Una vez obtenido el resultado, se define si se
deben implementar medidas inmediatas para eliminar el riesgo o mitigar su
impacto.

Implementacion de acciones correctivas para abordar el incidente, que pueden ser:
eliminacion del riesgo, modificaciéon de procedimientos operativos, instalacion de
sefalizacion de seguridad, provision de equipos de proteccion personal adicionales,
entre otras medidas.

Retroalimentacion para el colaborador que reportd el incidente sobre las acciones
tomadas en nuestra organizacion. La retroalimentacion puede ser verbal y debe
comunicar como se resolvid el peligro y qué medidas preventivas se tomaron,
asegurando que el proceso sea transparente y que el colaborador se sienta
escuchado y valorado.

Nos comprometemos plenamente a proteger a todas las personas trabajadoras frente
a cualquier tipo de represalia derivada del reporte de un peligro. Promovemos
ambientes seguros en los que puedan expresarse con confianza y sin temor a
consecuencias negativas. Los reportes pueden realizarse de manera anénima y, ante
cualquier sospecha de represalia, llevamos a cabo investigaciones internas para
garantizar el respeto de sus derechos. La direccion de Mexlog respalda firmemente la
politica de no represalias y asegura que todos los trabajadores cuenten con canales
seguros para reportar incidentes. Ademas, reforzamos este compromiso mediante
capacitaciones y reuniones periddicas que recuerdan la importancia de reportar de
mManera oportuna.



Procesos de investigacion de incidentes laborales

Cuando ocurre un incidente, en Mexlog actuamos de inmediato para garantizar la
seguridad de todas las personas involucradas. El primer paso es la notificacion del
evento por parte de testigos, supervisores o sistemas de monitoreo. A partir de ello,
evaluamos la gravedad del incidente y determinamos si se requiere atencidon médica,
evacuacion o la intervencion de los servicios de emergencia. Posteriormente,
contenemos cualquier riesgo adicional —como derrames o fallas técnicas— con el fin
de evitar danos mayores.

La investigacion del incidente incluye entrevistas a las personas involucradas, la
recoleccion de evidencias como fotografias, videos y registros de maquinaria, asi como
la revision de las condiciones laborales al momento del evento. Analizamos el
cumplimiento de procedimientos, las condiciones del entorno, el uso del equipo de
proteccion personal y otros factores que pudieron contribuir al incidente. Con esta
informacion, elaboramos un analisis de causas inmediatas y subyacentes que orienta la
identificacion de oportunidades de mejora.

Con base en este analisis, desarrollamos recomendaciones y un plan de accidén con
responsabilidades definidas y plazos especificos. Aseguramos el seguimiento de estas
medidas para verificar su implementacion y su efectividad en la prevencion de futuros
incidentes. Los resultados de la investigacion se presentan a la direccion y se
comunican al personal, destacando la importancia de las mejoras a implementar y
fomentando una cultura de aprendizaje continuo. Finalmente, damos seguimiento a
las acciones correctivas para garantizar su eficacia a largo plazo.

MENSAJE DEL FUNDADOR Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MENSAJE DIRECTOR GENERAL

ACERCA DEL INFORME

MEXLOG

AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA

MEDIO AMBIENTE

INDICE DE CONTENIDOS



Servicios y fomento de la salud en el espacio de trabajo

En Mexlog asumimos el compromiso de proteger la salud y el bienestar de nuestros colaboradores mediante
servicios integrales que fortalecen la prevencion y permiten identificar y controlar de manera temprana
cualquier peligro laboral, asi como minimizar riesgos. Estos servicios buscan garantizar que todas las
personas colaboradoras desempenen sus funciones en un entorno seguro y saludable, en plena alineacion
con las buenas practicas de nuestro sistema de seguridad y salud. Algunos de ellos incluyen:

Forman parte esencial de nuestro sistema, ya que nos permiten detectar
condiciones preexistentes o afecciones que pudieran agravarse en el entorno de
trabajo y que no siempre son evidentes para el trabajador. Gracias a esta
informacion, podemos implementar medidas preventivas y asegurar que cada
persona desempefe sus funciones en condiciones adecuadas.

Estas evaluaciones estan dirigidas a identificar factores de riesgos antes de que se
conviertan en problemas mayores para el trabajador o para la organizacion. Estas
evaluaciones nos ayudan a adaptar las condiciones laborales, aplicar practicas
ergondmicas y reforzar nuestros protocolos en entornos que implican riesgos fisicos,
quimicos o psicosociales. Con ello garantizamos que nuestros procesos operativos se
ajusten a las necesidades de salud de cada colaborador.

Para asegurar atencion inmediata ante cualquier emergencia, contamos con
brigadas de primeros auxilios, que consisten de un equipo de colaboradores
capacitados y disponibles en todo momento para atender emergencias médicas.
Estas brigadas desempenan un papel crucial para minimizar el impacto de los
accidentes laborales y brindar atencidon médica inmediata.



Todas nuestras instalaciones cuentan con Kits de primeros auxilios
para que cualquier colaborador pueda recibir atencion médica
basica, en caso de un accidente laboral leve o lesion menor. Estos
kits estan equipados con materiales necesarios que permiten
tratar dichas situaciones, ayudando a prevenir que accidentes
mayores.

Realizamos simulacros de emergencia de forma periddica,
enfocandonos en evacuacion, primeros auxilios y manejo de
situaciones criticas. Estos ejercicios fortalecen la preparacion de
nuestros colaboradores, fomentan la calma y el orden ante
emergencias, y contribuyen a minimizar riesgos mediante
practicas de respuesta que se ensenan en toda la organizacion.
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Contamos con un equipo de brigadistas de primeros auxilios y personal médico ocupacional
gue recibe la capacitacion y certificacion correspondientes en sus areas, garantizando la
prestacion adecuada de los servicios de salud requeridos por nuestros colaboradores. Esto
incluye:

Capacitacion continua: todos los colaboradores de Mexlog que brindan apoyo médico en
emergencias y accidentes se encuentran actualizados sobre las mejores practicas y nuevos
procedimientos relacionados con la salud ocupacional, emergencias médicas y bienestar
emocional.

Procedimientos operativos para la atencion de emergencias médicas y psicolégicas.

Manual de atencion médica que incluye protocolos de actuacion en caso de accidentes,
enfermedades laborales y urgencias.

Revision periodica de los kits de primeros auxilios en todas las instalaciones para asegurar
gue estén completos y en condiciones aptas para ser utilizados.

Equipos médicos avanzados disponibles en areas clave de las instalaciones de Mexlog, como
estaciones de trabajo o areas de alto riesgo.

Acceso a servicios médicos

Facilitamos a nuestros colaboradores el acceso a servicios médicos externos no relacionados
con el trabajo mediante convenios con diversas instituciones de salud que ofrecen atencion
fisica y mental de calidad. En la terminal PDN de Mexlog, los trabajadores pueden acudir al
Hospital Eliseo, que brinda servicios integrales, desde consultas hasta atencion de emergencias.
En Colombia, colaboramos con la Clinica San Angel para ofrecer atencién general, diagndsticos
y servicios de salud mental. En Mexicali, el Hospital Hispano Americano Carranza proporciona
atencion especializada y procedimientos quirdrgicos; mientras que en Hermosillo, el Centro de
Salud Ocupacional Integral ofrece servicios de urgencias, diagnosticos y apoyo psicoldgico.

Adicionalmente, los colaboradores de Mexlog tienen acceso a consultas médicas a través de
clinicas externas con las que mantenemos convenios, los cuales cubren atencidn primaria en
salud y servicios de especialistas para tratar condiciones no relacionadas con el trabajo.
Asimismo, ofrecemos examenes médicos preventivos anuales para la deteccion temprana de
enfermedades comunes, y organizamos campanas peridédicas de vacunacion, incluyendo la
vacuna contra la influenza y otras enfermedades frecuentes. Finalmente, mediante boletines
internos y campanas de sensibilizacion, difundimos informacion sobre habitos saludables,
nutricion, actividad fisica y autocuidado.




Participacion de los colaboradores en
el sistema de gestion de salud y
seguridad y formacion recibida

Procesos de participacion y consulta

En Mexlog fomentamos una cultura de participacion en la que todos
nuestros colaboradores contribuyen al desarrollo, aplicacion y evaluacion
de nuestro sistema de gestion de salud y seguridad. Como se menciono
anteriormente, contamos con un comité de salud y seguridad integrado
por colaboradores de distintos niveles jerarquicos —directivos,
supervisores y personal operativo—, lo que permite analizar diversas
perspectivas sobre los riesgos potenciales y las mejores practicas para
mitigarlos. Este comité propone mejoras a las acciones implementadas
por nuestra organizacion y garantiza que todas las personas se vean

representadas en las decisiones relacionadas con la seguridad laboral.

El comité es responsable de supervisar la aplicacion de politicas, evaluar
riesgos laborales, revisar procedimientos operativos y realizar auditorias
internas. También participa en la investigacion de accidentes y en la
definicion de medidas correctivas o preventivas para evitar recurrencias.
Asimismo, actua como enlace entre la direccion y los colaboradores,
recogiendo opiniones, sugerencias y preocupaciones relacionadas con la
salud y seguridad.
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Este comité se reldne mensualmente para revisar los informes de incidentes, evaluar el avance de las medidas
implementadas y promover actividades de capacitacion y sensibilizacion. Cuando la situacion lo requiere, se
realizan reuniones extraordinarias, especialmente ante accidentes graves o cambios normativos relevantes que
deban ser evaluados e implementados. Esta periodicidad asegura continuidad en el seguimiento y una

respuesta oportuna ante cualquier situacion emergente.

El comité tiene la autoridad para proponer y aprobar medidas correctivas relacionadas con la seguridad laboral,
siempre alineadas con la politica organizacional y con la aprobaciéon de la alta direccion. También puede sugerir
mejoras basadas en auditorias, investigaciones e inquietudes de los trabajadores. Todos los colaboradores estan
representados en este 6rgano, garantizando equidad y transparencia en las decisiones que afectan su bienestar.

En Mexlog promovemos la participacion mediante capacitacion inicial y continua, reforzando las competencias
de nuestros colaboradores en gestion de riesgos, uso adecuado del equipo de proteccion personal e
identificacion de peligros. Ademas, realizamos charlas y talleres en los que los colaboradores pueden compartir
experiencias y sugerencias para mejorar los procesos de identificacion de riesgos, peligros e incidentes. En

cuanto a capacitacion, realizamos los siguientes cursos:

Todos los trabajadores reciben un curso de induccidén en seguridad laboral antes de iniciar sus actividades,
donde se presenta nuestra cultura de seguridad, el uso adecuado de los equipos de proteccion personal y los
procedimientos generales de emergencia. Este curso proporciona informacion general sobre las politicas de
seguridad, normas basicas de seguridad y las expectativas de nuestra organizacion en cuanto a
comportamiento seguro.

Contamos con un curso especializado para brigadistas que incluye primeros auxilios, combate contra incendios,
evacuacion, busqueda y rescate. Su objetivo es que los colaboradores puedan responder eficazmente en caso de
un accidente o emergencia.



Curso de manejo de sustancias peligrosas

Ofrecemos capacitaciéon para el manejo de sustancias peligrosas, donde los
colaboradores aprenden sobre clasificacion quimica, almacenamiento seguro de
residuos peligrosos, uso adecuado de equipos de proteccion personal y protocolos ante

derrames o accidentes.

Capacitacion en seguridad para el uso de maquinaria pesada

Para quienes operan maquinaria pesada, proporcionamos formacién especifica en
inspeccion, mantenimiento preventivo, manejo seguro de cargas y prevencion de
accidentes mecanicos.

Capacitacién en seguridad eléctrica

Impartimos cursos de seguridad eléctrica enfocados en el trabajo seguro con sistemas
eléctricos, prevencion de descargas y atencion ante emergencias eléctricas.

Capacitacion en seguridad en alturas

Los trabajadores que realizan actividades en alturas reciben capacitacion especializada
en el uso de arneses, lineas de vida, identificacion de peligros, procedimientos ante
caidas e inspeccion de equipos de seguridad antes de su uso.

También involucramos a nuestros colaboradores en auditorias e inspecciones conjuntas
en las instalaciones, donde participan junto con el personal responsable de salud y
seguridad para identificar peligros y evaluar las condiciones del entorno laboral.
Asimismo, incentivamos el reporte de actos o condiciones inseguras mediante canales
accesibles y una politica clara de no represalias. Estas acciones se complementan con
simulacros de emergencia y campafnas de prevencion, en las que los colaboradores
aplican lo aprendido y refuerzan su compromiso con la seguridad.
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Comunicacién y acceso a informacion de salud y seguridad

En Mexlog aseguramos que toda la informacion relevante sobre salud y seguridad esté disponible, actualizada y
accesible para nuestros colaboradores. Para ello, instalamos tableros informativos en zonas estratégicas de alto
transito —como entradas, pasillos y areas de descanso—, los cuales se actualizan de manera constante con
normas, directrices, alertas de riesgo y cualquier cambio en las politicas de seguridad, facilitando que todos se

mantengan informados.

Ademas, enviamos comunicados y boletines periddicos por correo electronico para compartir recordatorios,
mejores practicas y avisos sobre nuevas medidas o politicas de seguridad. En situaciones de emergencia o ante
cambios relevantes, emitimos alertas inmediatas que garantizan que la informacién llegue a toda nuestra
organizacion con rapidez. Este flujo continuo de comunicacion fortalece la prevencion y mantiene a los

colaboradores atentos a posibles riesgos.

Finalmente, complementamos estos esfuerzos con reuniones de capacitacion donde difundimos informacion
clave sobre el manejo seguro de sustancias peligrosas, el uso adecuado del equipo de proteccion personal y los
procedimientos de evacuacion. También utilizamos carteles y sefalizacion visual en areas especificas,
especialmente en zonas de mayor riesgo. Estas sefales incluyen instrucciones claras y simbolos de seguridad
estandarizados —como advertencias sobre electricidad, fuego o productos quimicos— que permiten una

comprension rapida y efectiva de las medidas de proteccion.




Seguridad en carretera

Para garantizar la seguridad de nuestros operadores en carretera, cumplimos con los
examenes meédicos anuales establecidos por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) y realizamos pruebas antidopaje internas de manera periddica. Cada
operador debe registrar sus horas de conduccién y descanso en una bitacora, lo que nos
permite asegurar una operacion responsable. Asimismo, contamos con medidas
operativas como evitar la conduccion nocturna, utilizar puntos verdes seguros y prohibir
el transito por puntos rojos, zonas identificadas como de mayor inseguridad. Los
traslados se realizan en convoy y nunca viajan solos; para autorizar que una unidad opere
de manera individual, se deben cumplir filtros estrictos. Gracias a estas medidas, no
hemos registrado accidentes fatales que involucren a nuestros operadores.

Para fortalecer aun mas la seguridad, utilizamos un software con inteligencia artificial y
camaras instaladas en el tablero del tractocamion, capaz de identificar distracciones,
somnolencia, giros bruscos, exceso de velocidad o proximidad peligrosa con otras
unidades. Este sistema emite alertas sonoras dentro de la cabina y notificaciones al
centro de monitoreo, activando una respuesta inmediata ante situaciones de riesgo.
Ademas, cuenta con funciones de prevencion de asaltos, deteccion de interferencias,
alertas por desconexion del equipo y un botén de panico para reaccionar rapidamente
ante amenazas. Estas herramientas refuerzan la integridad de nuestros operadores y
aseguran la continuidad segura de las operaciones.

Los horarios de traslado pueden variar entre 5y 22 horas, con descansos intermedios para
las comidas. Los indicadores relacionados con conduccion temeraria se clasifican en
percentiles: de O a 50 como No Apto segun los estandares de Mexlog; de 51 a 79 como
Apto para ser reentrenado; y de 80 a 100 como Apto, con algunas recomendaciones.
Finalmente, mantenemos una politica estricta de cero consumo de alcohol o sustancias
controladas, garantizando asi la maxima seguridad de nuestros colaboradores en

carretera.
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Durante el 2025, tuvimos 0 accidentes fatales, 3 accidentes graves y 16 accidentes en carretera.

Esto ultimo representa una reduccion del 40% frente a los accidentes del 2024.

Por otra parte, y con el fin de reforzar nuestro compromiso con la seguridad y el bienestar de nuestros
colaboradores, implementamos medidas de mantenimiento preventivo en los vehiculos de nuestra flota.
En Mexlog buscamos asegurar el 6ptimo funcionamiento de cada unidad, de modo que cada viaje se
realice bajo las mejores condiciones de seguridad posibles.

Intervalos de mantenimiento en kilometros 2026

Segmento
. Preventivo Preventivo K1 Preventivo K2
Preventivo L .
Basico Plus Plus
Automovil ejecutivo 10,000
(General)
Van Pasajeros
(Mercedes Benz - Sprinter) 15,000
Furgonetas de pasajeros
(Ford Transit) 15,000
Autobus Pasajeros 30,000

(Scania)

Tractocamion 24,000 96,000 288,000




MENSAJE DEL FUNDADOR Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MENSAJE DIRECTOR GENERAL

ACERCA DEL INFORME

MEXLOG

AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA

MEDIO AMBIENTE

INDICE DE CONTENIDOS



8. indice de contenidos

8.1 Contenido GRI

Mexlog ha presentado la informacidn citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el

LIEEREE LD 0 UED Tro de eneroy el 31 de diciembre del 2025 utilizando como referencia los Estandares GRI.

Estandar GRI GRI 1: Fundamentos 2021
Estandar GRI Contenido Ubicacién
2-1 Detalles organizacionales Acerca de Mexlog

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes

de sostenibilidad Acerca de este informe

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de Acerca de este informe

contacto
2-4 Actualizacion de la informacion Acerca de este informe
2-5 Verificacion externa Acerca de este informe

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones

. Acerca de Mexlog
comerciales

2-7 Empleados Gestion de talento
2-8 Trabajadores que no son empleados Gestion de talento
2-9 Estructura de gobernanza y composicion Estructura de gobernanza

Los miembros del Consejo son designados por la Asamblea

2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de de Accionistas de Mexlog y los miembros de los Comités los
gobierno designa el presidente del Consejo junto con el Director
General.

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno Estructura de gobernanza



Estandar GRI

GRI 2: Contenidos GRI 2: Contenidos
Generales

Contenido

2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

2-13 Delegacioén de la responsabilidad de gestiéon de
los impactos

2-14 Funcidn del maximo érgano de gobierno en la
presentacion de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de
gobierno

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de
gobierno

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21 Ratio de compensacioén total anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Ubicacién

Gestion de riesgos y resiliencia

Gestion de riesgos y resiliencia

Mensaje del Director General
Etica y cumplimiento

Solo las denuncias éticas de gravedad alta que puedan tener
repercusiones severas para la empresa se le comunican al
Consejo. Las reclamaciones y quejas de los grupos de interés
no se le comunican al Consejo, a menos que puedan tener
repercusiones severas para la empresa

Estructura de gobernanza

Estructura de gobernanza

Existe un tabulador de sueldos y prestaciones para ejecutivos
de mas alto nivel que es revisada y aprobada por el Consejo
de Administracion. Para el resto de los ejecutivos, existe un
tabulador de prestaciones y remuneracién que es aprobado
por el Presidente del Consejo y el Director General.

No aplica
Nuestras politicas

Nuestras politicas

Nuestras politicas

Gestidn de riesgos y resiliencia



Estandar GRI

GRI 3: Temas Materiales

GRI 202: Presencia en el mercado

GRI 205: Anticorrupcion

GRI 206: Competencia desleal

GRI 207: Fiscalidad

GRI 416: Salud y seguridad de los
clientes

Contenido

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas

2-28 Afiliacion a asociaciones

2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de
interés

2-30 Convenios de negociacion colectiva

3-3 Gestidon de los temas materiales

202-1 Ratios entre el salario de categoria inicial
estandar por géneroy el salario minimo local

205-1 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos
relacionados con la corrupciéon

205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupciéon

205-3 Incidentes de corrupciéon confirmados y
medidas tomadas

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal, comportamientos contra la libre
competencia y practicas monopolisticas

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los
impactos de las categorias de productos y servicios en
la salud y la seguridad

Ubicacién

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Contamos con las siguientes alianzas: Branix, Cetys
Universidad, Samsara, CANACAR, ATS, tableau, Gemini,
Verkada, Microsoft, Happy Robot y Vildésola Racing.

Andlisis de Doble Materialidad

Mexlog no cuenta con ningun colaborador que participe en
convenios de negociacion colectiva o sindicatos.

Transversal, reportado en los diferentes temas materiales

Gestidén de talento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento



Estandar GRI

GRI 417: Marketing y etiquetado

GRI 418: Privacidad del cliente

GRI 419: Cumplimiento
socioeconémico

GRI 204: Practicas de adquisicion

GRI 103: Energia

GRI 305: Emisiones

Contenido

417-1 Requerimientos para la informacién y el
etiquetado de productos y servicios

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la
informacion y el etiquetado de productos y servicios

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los
ambitos social y econdmico

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

103-1 Politicas y compromisos en materia de energia

103-2 Consumo de energia y autogeneracion dentro
de la organizaciéon

103-3 Consumo de energia aguas arriba y aguas abajo

103-4 Intensidad energética
103-5 Reduccién del consumo de energia
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la
energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEIl (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

Ubicacién

No aplica

No aplica

No aplica

Durante el periodo de reporte Mexlog no tuvo reclamaciones
relativas a violaciones de la privacidad del cliente por terceras
partes o autoridades regulatorias ni presenté casos de
filtraciones, robos o pérdida de datos de clientes.

Etica y cumplimiento
Cadena de valor responsable

Energia

Energia

Energia

Energia
Energia

Emisiones

Emisiones

Emisiones

Emisiones



Estandar GRI

GRI 308: Evaluaciéon ambiental de
proveedores

GRI 414: Evaluacion social de los
proveedores

GRI 401: Empleo

GRI 402: Relaciones trabajador -
empresa

GRI 404: Formacion y educacion

GRI 405: Diversidad e igualdad de
oportunidades

Contenido
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena
de suministro y medidas tomadas

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotaciéon
de personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a tiempo
parcial o temporales

401-3 Permiso parental

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por
empleado

404-2 Programas para desarrollar las competencias de
los empleados y programas de ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de su desempeno y del
desarrollo de su carrera

405-1 Diversidad de 6rganos de gobernanzay
empleados

405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion
de mujeres y de hombres

Ubicacién
Emisiones

Cadena de valor responsable

Cadena de valor responsable

Cadena de valor responsable

Cadena de valor responsable

Gestioén de talento

Gestioén de talento

Gestioén de talento

Gestion de talento

Gestion de talento

Gestion de talento

Gestion de talento

Gestion de talento

Gestion de talento



Estandar GRI

GRI 403: Salud y seguridad en el
trabajo

Contenido

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en
el trabajo

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacién de riesgos
e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-5 Formacioén de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores
GRI 403-7 - Prevencion y mitigacion de los impactos
en la salud y la seguridad de los trabajadores en la

cadena de suministro

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales

Ubicacién

Salud y seguridad

Salud y seguridad

Salud y seguridad

Salud y seguridad

Salud y seguridad

Cadena de valor responsable

Salud y seguridad

Salud y seguridad

Durante el periodo de reporte se tuvo O fallecimientos por
lesiéon laboral, O lesiones por accidente laboral con grandes
consecuencias.

Salud y seguridad

Durante el periodo de reporte se tuvo O fallecimientos por
dolencia o enfermedad laboral, O casos de dolencias o
enfermedades de empleados y trabajadores que no son
empleados, pero cuyos trabajos estan controlados por la
organizacion.



8.2 Contenido SASB

Estandar SASB

Emisiones de gases de efecto
invernadero

Condiciones laborales, salud y
seguridad

Gestion de accidentes y seguridad

Contenido

TR-RO-110a.3 Consumo total de combustibles,
porcentaje de gas natural, porcentaje de energia
renovable

TR-RO-110a.1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1

TR-RO-110a.2 Andlisis de la estrategia o plan a largo y
corto plazo para gestionar las emisiones de alcance 1,
objetivos de reduccion de emisiones y analisis de los
resultados en relacién con esos objetivos

TR-RO-110a.3 (1) Total de combustible consumido, (2)
porcentaje de gas natural, (3) porcentaje de renovables

TR-RO-320a.1 (1) Tasa total de incidentes registrables
(TRIR) y (2) tasa de fatalidad para (a) empleados
directos y (b) empleados contratados

TR-RO-320a.3 Descripcion del enfoque de gestiéon de
los riesgos para la salud de los conductores a corto y
largo plazo

TR-RO-540a.1 NUmero de accidentes e incidentes en
carretera

Ubicacién

Energia

Emisiones

Emisiones

Energia

Salud y seguridad

Salud y seguridad

Salud y seguridad



8.2 indice NIS B-1

Dentro de las disposiciones establecidas por la NIS B-1, se introducen los Indicadores Basicos de Sostenibilidad
(IBSOs), un conjunto de 30 métricas que abarcan aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, permitiendo a las
empresas evaluar y reportar su desempeo en materia de sostenibilidad. A continuacion, se detalla cuales de los

temas reportados en este informe cubririan dichos indicadores:

Indicador
Emisiones GEI Alcance 1
Emisiones GEI Alcance 2
Emisiones GEI Alcance 3
Consumo de energia
Consumo de energia renovable
Inversion sostenible
Agua ingresada
Re-aprovechamiento de agua
Descarga de aguas residuales
Descarga a aguas residuales tratadas
Agua proveniente de zonas de estrés hidrico
Uso de suelo cercano a zonas de biodiversidad
Sustancias y productos quimicos
Residuos generados
Residuos reaprovechados
Residuos peligrosos
Gestion de igualdad de oportunidades
Brecha salarial

Horas de capacitacion

Seccion
Emisiones
Emisiones
Emisiones
Energia
Energia
Innovacion, tecnologia y transformacion digital
Operaciones sostenibles
No cubierto
No cubierto
No cubierto
No cubierto
No cubierto
Salud y seguridad
No cubierto
No cubierto
No cubierto
Gestion de talento
Gestion de talento

Gestion de talento



Indicador
Evaluaciones de desempefio y desarrollo
Gestion de salud y seguridad
Accidentes y enfermedades de trabajo
Consejo de administracion
Mujeres en el consejo
Organo de vigilancia independiente
Politica de administracién de riesgos
Estrategia de Sostenibilidad
Codigo de integridad y ética
Seguridad de la informacién

Proteccion y privacidad de datos de terceros

Seccién
Gestion de talento
Salud y seguridad
Salud y seguridad
Gobierno Corporativo
Gestion de talento
Gobierno Corporativo
Gobierno Corporativo
Operaciones sostenibles
Etica y cumplimiento
Ciberseguridad y proteccion de datos

Ciberseguridad y proteccion de datos
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